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1 Загальна інформація про навчальну програму: 

В рамках проекту Twinning Європейського Союзу на базі декількох професійно-технічних навчальних 
закладів і установ ПТО був проведений аналіз потреб у навчанні (АПН). 
Результати опитування були проаналізовані і представлені в окремому документі «Звіт про аналіз 
потреб у навчанні», осінь 2013. 
 
Загалом було проанкетовано 93 викладачів, 153 студенти та 8 керівників/ директорів ПТНЗ. 
Опитування було доповнене інтерв’ю з працівниками педагогічних інститутів і організацій 
роботодавців. 
 
Опитування показало, що існує значна потреба в додатковому навчанні викладачів, причому з 
широкого кола питань. Однак дана навчальна програма не зможе охопити всі теми, які цікавлять 
опитаних, а лише ознайомити викладачів ПТО з певними новими аспектами.  
 
З огляду на висновки «Звіту про аналіз потреб у навчанні» навчальна програма фокусуватиметься на 
таких темах: 
 

1. Методологія навчання на основі компетентнісного підходу 
2. Стилі навчання 
3. Таксономія цілей навчання 
4. Студенто-центровані підходи до навчання 
5. Організація групової роботи 

 
Дана навчальна програма була розроблена на основі результатів проведеного опитування. 

2 Цільова група: 

Українські викладачі ПТО, які зараз працюють в ПТНЗ. Програма матиме загальний характер і 
представить загальні аспекти педагогіки ПТО без акценту на будь-яку конкретну спеціалізацію. 

3 Цілі: 

Навчальна програма ставить за мету: 
 

1. Ознайомити учасників з методологією навчання на основі компетентнісного підходу  
2. Покращити знання про різні стилі навчання  
3. Навчити учасників краще використовувати студенто-центровані підходи в навчальному 

процесі  

4 Зміст: 

Внизу представлене змістове наповнення навчальної програми з огляду на «Звіт про аналіз потреб у 
навчанні»: 
 

1. Методологія навчання на основі компетентнісного підходу 
2. Стилі навчання 
3. Таксономія цілей навчання 
4. Студенто-центровані підходи до навчання 
5. Організація групової роботи 
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5 Проведення навчальної програми: 

Навчальна програма буде проводитися, виходячи з припущення, що всі учасники програми – 
досвідчені викладачі ПТО. Фасилітатори навчальної програми посилатимуться на досвід учасників. 
Відповідно, очікується, що учасники програми братимуть активну участь у всіх вправах, завданнях та 
обговореннях під час тренінгу.  

6 Тривалість:  

Всього 5 днів:  
 

1. Триденний тренінг. Методологія навчання на основі компетентнісного підходу та студенто-
центровані підходи до навчання 

2. Застосування викладачами засвоєних методів. Викладачі повернуться до своїх ПТНЗ і 
застосовуватимуть у своїй роботі засвоєні під час тренінгу методи та підходи. Учасників також 
попросять критично проаналізувати свій досвід і підготувати коротку презентацію з 
висновками та пропозиціями щодо покращення, яку вони зроблять під час останніх двох днів 
тренінгу 

3. Дводенний тренінг. Обмін та аналіз досвіду, розробка стратегій на майбутнє 
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7 Додатки: 

Перелік додатків: 
 

Додаток 01 Програма тренінгу 

Додаток 02 Необхідні навчальні ресурси та обладнання 

Додаток 03 Навчальні матеріали  

Додаток 04 Інструкції для фасилітаторів тренінгу 
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7.1 Додаток 01: Програма тренінгу 

Програма п’ятиденного тренінгу для українських викладачів ПТО з методології навчання на основі компетентнісного 
підходу 

 

Час  Тема  Вид діяльності 
Примітки 

Матеріал № Інструкція № 
День 1 

09.00 – 09.15 Привітання  Знайомство з фасилітаторами тренінгу    

09.15 – 10.15 Знайомство з учасниками  Кожен учасник коротко представляє себе    

10.15 – 10.45 Очікування  Брейнстормінг серед учасників: «Чого Ви очікуєте від 
тренінгу?»  

  

10.45 – 11.00 Коротко про тренінг    

11.00 – 11.15 Каво-перерва  

11.15 – 11.30 Зворотний зв'язок  Надання та отримання зворотного зв’язку    

11.30 – 12.00 Рефлексивний щоденник    

12.00 – 13.00 Обід 

13.00 – 14.30 Як ми вчимося? – Різні стилі навчання Учасники індивідуально заповнюють Анкету Колба   

14.30 – 14.45 Каво-перерва 

14.45 – 15.45 Вправа на індивідуальні стилі навчання за 
Колбом 

Групова робота: учасники оцінюють важливість різних 
видів навчальної діяльності для того чи іншого 
індивідуального стилю навчання  

  

15.45 – 16.00 «Чого ми сьогодні навчилися?» Аналіз роботи протягом дня   

День 2 

09.00 – 09.15 Обговорення 1-го дня тренінгу Що було корисним? Що було непотрібним?   

09.15 – 10.15 Що таке навчання на основі 
компетентнісного підходу? 

Презентація    

10.15 – 11.00 Які зміни ВАМ потрібно зробити у своїй 
повсякденній викладацькій роботі, щоб 
притримуватися методології навчання на 
основі компетентнісного підходу? 

Групова робота   

11.00 – 11.15 Каво-перерва 

11.15 – 12.00 Продовження групової роботи, презентації    
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Час  Тема  Вид діяльності 
Примітки 

Матеріал № Інструкція № 
12.00 – 13.00 Обід  

13.00 – 13.30 Умови для навчання Гра з цифрами   

13.30 – 14.30 Таксономія цілей навчання Презентація    

14.30 – 14.45 Каво-перерва 

14.45 – 15.45 Вправа на таксономію цілей навчання Групова робота   

15.45 – 16.00 Аналіз роботи протягом дня    

День 3 

09.00 – 09.15 Обговорення 2-го дня тренінгу    

09.15 – 11.00 Три пари методів викладання Презентація    

11.00 – 11.15 Каво-перерва 

11.15 – 12.00 Вправа на методи викладання    

12.00 – 13.00 Обід  

13.00 – 13.30 Спостереження  Презентація/ Вправа   

13.30 – 14.30 Підготовка завдань Групова робота/ Індивідуальна робота   

14.30 – 14.45 Каво-перерва 

14.45 – 16.00 Підготовка завдань (продовження) Групова робота/ Індивідуальна робота   

 
Повернення до викладання у своїх ПТНЗ – Виконання домашнього завдання – Аналіз  
 

     

День 4 

09.00 – 09.15 Привітання     

09.15 – 11.00 Презентації досвіду виконання домашнього 
завдання  

   

11.00 – 11.15 Каво-перерва 

11.15 – 12-00 Чого може навчити отриманий досвід?    

12.00 – 13.00 Обід  

13.00 – 14.30 Як Ви навчаєте? Індивідуальне завдання   

14.30 – 14.45 Каво-перерва 

14.45 – 16.00 Групова робота. Переваги/ недоліки. Етапи  Презентація/ Обговорення   

День 5 

09.00 – 09.15 Обговорення 4-го дня тренінгу    
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Час  Тема  Вид діяльності 
Примітки 

Матеріал № Інструкція № 
09.15 – 11.00 Порівняння групової роботи та 

індивідуальної роботи 
Корабель зазнав аварії   

11.00 – 11.15 Каво-перерва 

11.15 – 12.00 Групові/ командні ролі Командні ролі за Белбіном   

12.00 – 13.00 Обід  

13.00 – 13.45 П’ять гіпотез про навчання    

13.45 – 14.30 Розробка плану дій для зміни викладання у 
своєму ПТНЗ 

   

14.30 – 14.45 Каво-перерва 

14.45 – 15.30 Розробка плану дій для зміни викладання у 
своєму ПТНЗ 

   

15.00 – 16.00 Видача сертифікатів і закінчення тренінгу    
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7.2 Додаток 02: Необхідні навчальні ресурси та обладнання 

Тренінг розрахований на групу з 20 викладачів. Необхідні навчальні ресурси та обладнання: 
 

1. Навчальна кімната для 20 учасників, в якій можна проводити як лекційні заняття, так і групову 
роботу, тобто з можливістю пересування меблів, або окрема кімната(и) для групової роботи. 

2. Проектор з можливістю підключення до ПК та екран 
3. Маркерна дошка і маркери 
4. Фліпчарт з 50 листками паперу 
5. Маркери, скотч, ножиці, клей 
6. Для кожного учасника: 

a. Папка з роздатковими матеріалами  
b. Іменний бедж 
c. Ручка  
d. Папір  
e. Навчальні матеріали 
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7.3 Додаток 03: Навчальні матеріали 

7.3.1 Матеріал №01 Зворотний зв'язок  

 
 

ENPI EU-Twinning Project 1

Зворотний зв’язок
(Критичний друг)

• Отримання • Надання

 
 

ENPI EU-Twinning Project 2

Надання зворотного зв'язку 

• Мета – допомогти, а не 

нашкодити

• Фокусуйтеся на темі, а 

не на людині 

• Будьте конкретними

• Будьте описовими

• Висловлюйте свої 

почуття

• Говоріть за себе
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ENPI EU-Twinning Project 3

Отримання зворотного зв'язку

• Слухайте 

• Слухайте 

• Слухайте 

• Не захищайте себе

• Просіть (студентів) дати 

зворотний зв’язок 

• Підсумуйте почуте

• Виділіть достатньо часу на 

аналіз (РЕФЛЕКСІЮ)

 
 

7.3.2 Матеріал №02 Рефлексивний щоденник 

Формат рефлексивного щоденника 
 

1. Короткий зміст рефлексивного щоденника 
 

Очікування  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Досягнуті цілі 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Оцінка  
Із врахуванням своїх очікувань і досягнутих цілей подумайте над тим, що Ви отримали від 
тренінгу, а які цілі потрібно ще реалізувати. Які модифікації потрібно зробити для успішного 
використання отриманого матеріалу в Ваших ПТНЗ?  
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2. Шаблон для щоденного/ регулярного використання 
Дата  

Місце  
 

Що відбулося? Що я робив(ла)? (Процес) 
 
 
 
 
 
 
 
 

З якими поняттями/ концепціями мене ознайомили? (Продукт) 
 
 
 
 
 
 

Чого я навчився(лась)? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Інші примітки. Як ці процеси та продукти можуть бути корисними в моєму ПТНЗ? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(Джерело: Budkley, R. and Caple, J. (1995) The Theory and Practice of Training/ Теорія і практика 
навчання. London: Kogan Page Ltd.) 
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Ведення 

рефлексивного 

щоденника

1ENPI EU-Twinning Project

 
 

Мета ведення рефлексивного 

щоденника

• Для записів

корисно для планування педагогічної 

діяльності 

• Для рефлексії

прояснення шляхом осмислення

• Для закріплення вивченого

фіксування і закріплення вивченого

2ENPI EU-Twinning Project
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Переваги ведення 

рефлексивного щоденника 1

• Місце для саморекомендацій, уточнення цілей і 

прийняття рішень 

• Шлях до самоусвідомлення і самопізнання

• Місце для проектування майбутньої поведінки 

• Можливість «випустити пар»

• Засіб зосередження зусиль та енергії на 

першочергових пріоритетах

3ENPI EU-Twinning Project

 
 

Переваги ведення 

рефлексивного щоденника 2

• Спосіб організації часу та оптимізації його 

використання 

• Місце вироблення творчого розв'язання 

проблем

• Метод запам'ятовування 

• Засіб досягнення самоідентичності 

• Путівник до ясності та чіткості посеред змін

4ENPI EU-Twinning Project
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Що записувати в рефлексивний 

щоденник

• Короткий виклад навчальної діяльності, 

процесу, змісту  

• Особисті реакції

сподобалося?/корисно?/нова інформація?/

не погоджуюсь/ критика

• Аналіз навчальної діяльності та стратегії, 

загальні спостереження 

• Нові ідеї (інсайти) або цікаві думки

5ENPI EU-Twinning Project

 
 

Процес записування

• Загальні нотатки

запишіть процес/ роздуми (пройдіться по 

них з партнером)

• Доповніть загальні нотатки

заповніть пропущене

зафіксуйте спогади і реакції більш детально

• Знову доповніть записане через декілька 

днів 

консолідуйте та закріпіть

запишіть нові ідеї (інсайти)

6ENPI EU-Twinning Project
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7.3.3 Матеріал №03 Індивідуальні стилі навчання 

                                                 
 
 
  

 
 
 
 

LEARNING  
STYLE  

INVENTORY 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Copyright David Kolb, 1976 
McBer and Company 
137 Newbury Street 

Boston, Massachusetts 02116 
 

Відтворено з дозволу автора, квітень 1984 року  

LEARNING 
STYLE 

INVENTORY 
Self-Scoring Test 

and Interpretation Booklet/  
 

АНКЕТА індивідуальних СТИЛІВ НАВЧАННЯ: 
Самооцінка та інтерпретаційний буклет 
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Анкета індивідуальних стилів навчання                                                                                                     
 

Анкета індивідуальних стилів навчання описує, яким способом людина навчається і як вона 
опрацьовує нові ідеї та вирішує щоденні життєві ситуації. 
Ми всі розуміємо, що кожна людина вчиться і засвоює нову інформацію по-різному. Завдяки цій 
анкеті Ви зможете дізнатися, який стиль навчання притаманний саме Вам, а також матимете краще 
розуміння того: 
 

 Як Ви робите вибір професійної діяльності  

 Як Ви вирішуєте проблеми 

 Як Ви ставите цілі 

 Як Ви управляєте іншими 

 Як Ви поводитеся в нових ситуаціях 
 
 
 

Інструкції___________________________________________ 
 
 

На наступній сторінці Вам потрібно опрацювати 12 речень, кожне з яких має чотири варіанти 
закінчення. Вам потрібно оцінити кожен варіант в залежності від того, наскільки він відповідає 
Вашому способу вивчення чогось нового. 
Спробуйте пригадати ситуації з недавнього минулого, коли Вам потрібно було навчитися чогось 
нового, наприклад, на роботі. Потім біля кожного варіанту закінчення речення виставте бали від «1» 
до «4»: «4» - найкраще характеризує Вас; «1» - найгірше характеризує Вас. 
Обов’язково оцініть усі варіанти закінчення у кожному реченні. Будь ласка, не ставте однакові бали 
для різних варіантів закінчення одного і того ж речення. 
 
Приклад: 
 
 
 
Коли я  
навчаюся:       
 
 
 
 

Пам’ятайте: 
 
4 = Найкраще описує Вас 
3 = Друга найкраща характеристика Вас  
2 = Третя найкраща характеристика Вас 
1 = Найгірше описує Вас 
 

  

4      Я 

щасливий 

3     Я мислю 

логічно 

1     Я 

уважний 

2     Я роблю 

це швидко 



 

16 
 

Визначення індивідуальних стилів навчання - Анкета____________________ 
 

 
1. Коли я 
навчаюся: 

___ я орієнтуюся 
на свої 
почуття 

__ я люблю 
спостерігати 
та слухати 

___ я люблю 
міркувати 
над ідеями 
 

__ я люблю діяти 

2. Мені 
легше 
навчатися, 
коли я: 

___ покладаюся 
на свої 
почуття та 
інтуїцію 

___ уважно 
слухаю і 
спостерігаю 

____ покладаюся 
на логіку 
висловлюва
нь 

___ прикладаю 
максимум 
зусиль для 
виконання 
завдань 

 
3. Коли я 
навчаюся: 

 
___ 

 
я емоційно 
реагую на те, 
що 
відбувається 

 
___ 

 
я 
залишаюся 
спокійним і 
врівноваже
ним 

 
____ 

 
я багато 
обмірковую 

 
___ 

 
я відповідаю 
за свої 
практичні дії 

4. Я 
навчаюся 
шляхом: 

___ чуттєвого 
сприйняття 

___ спостереже
нь  

____ міркувань ___ практичних дій 
 
 

5. Коли я 
навчаюся:  

___ я відкритий 
для 
сприйняття 
нового 

___ я вивчаю 
проблему з 
різних 
сторін 

____ я аналізую 
завдання, 
розділяючи 
його на 
окремі 
частини 

___ я намагаюся 
випробувати 
на практиці 

6. В 
процесі 
навчання 
я: 

___ слідую інтуїції ___ спостерігаю ____ керуюся 
логікою 

___ виявляю 
активність 

7. Я 
найкраще 
вчуся 
через: 

___ спілкування 
та особисті 
стосунки 

___ спостереже
ння  

____ раціональні 
теорії 

___ можливість 
спробувати на 
практиці 

8. Коли я 
навчаюся: 

___ я відчуваю 
себе 
особисто 
залученим в 
процес 

___ я думаю 
деякий час 
перед тим, 
як діяти 

____ мені 
подобаютьс
я гіпотези та 
теорії 

___ я люблю 
бачити 
конкретні 
результати 
своєї роботи 

9. Я вчуся 
найкраще, 
коли я: 

___ покладаюся 
на свої 
почуття 

___ покладаюся 
на свої 
спостереже
ння 

____ покладаюся 
на свої ідеї, 
обмірковую 

___ маю 
можливість 
випробувати 
на практиці 

10 В 
процесі 
навчання 
я: 

___ емоційний ___ стриманий ___ раціональн
ий 

___ відповідальни
й 

11. Коли я 
навчаюся: 

___ я повністю 
поринаю в 
процес 

___ я люблю 
спостерігати 

___ я оцінюю 
речі 

___ я люблю бути 
активним 
 

12. Я вчуся 
найкраще, 
коли я: 

___ відкритий до 
сприйняття 

___ уважний ___ аналізую 
ідеї 

___ практичний 
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ЗАГАЛЬНА 
сума балів 
у кожному 
стовпчику: 

  
Стовпчик 1 

 
 

 
Стовпчик 2 

  
Стовпчик 3 

  
Стовпчик 4 

 
 
Навчальний цикл              _________________________ 
 

Чотири стовпчики, які Ви щойно заповнили, відповідають чотирьом фазам циклу навчання на основі 
досвіду. У цьому циклі відображені чотири режими отримання знань: 
 

 Конкретний Досвід (КД) – особистий досвід 

 Рефлективне Спостереження (РС) – осмислення досвіду 

 Абстрактна Концептуалізація (АК) – теоретичні концепції 

 Активне Експериментування (АЕ) – застосування на практиці 
 
Тепер впишіть свої бали, отримані у кожному стовпчику: 
 

 
Стовпчик 1 (КД): 
 

 
Стовпчик 2 (РС): 

 
Стовпчик 3 (АК): 

 
Стовпчик 4 (АЕ): 

 
На кожній з осей діаграми поставте крапку, яка відповідає отриманому Вами балу для КД, РС, АК і 
АЕ. Тепер з'єднайте ці точки так, щоб утворилася фігура, схожа на повітряного змія. Форма і 
розміщення Вашого "змія" покажуть, який спосіб навчання Вам є найбільш близьким. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
                    
            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

    

Конкретний Досвід (КЕ) ПОЧУТТЯ 

Абстрактна Концептуалізація (АК) 
ТЕОРЕТИЧНІ МІРКУВАННЯ 

Активне  
Експериментування (АЕ) 
ДІЇ 

Рефлективне  
Спостереження  (РС)  
СПОСТЕРЕЖЕННЯ 

48       40                35               30     16  14         25              30             35   40  46 

45 
40 
 
 
 
30 
 
 
25 
 
 
 
20 
 
 
13 
 
16 
20 
 
 
25 
 
 
30 
 
 
35 
 
 
46 
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Анкета для визначення навчальних стилів – це простий тест, який може допомогти Вам як 
потенційному учневі визначити свої слабкі і сильні сторони. Він показує, на який із стилів 
чотирьохфазового циклу Ви спираєтеся у своєму навчанні. Кожна людина навчається по-різному, 
але навчання є найбільш ефективним тоді, коли максимально використовуються всі чотири 
навчальні стилі. За формою Вашого "змія " Ви можете визначити, який із стилів є найбільш близьким 
Вам у процесі навчання. 
 
Внизу міститься пояснення різних форм навчання: 

 

Чотири фази навчального циклу та Ваші сильні сторони в процесі навчання          
                 
КОНКРЕТНИЙ ДОСВІД 
Високий бал у першому стовпчику свідчить 
про Ваш дослідний і відкритий підхід до 
процесу пізнання. Ви сприймаєте все нове і 
оцінюєте його, спираючись на свої почуття та 
емоції. Люди з високим КД є "орієнтованими 
на людей". Вони переважно не визнають 
теоретичні підходи, кожну ситуацію 
розглядають як окремий унікальний випадок. 
Вони найкраще навчаються за допомогою 
конкретних прикладів, в які вони можуть бути 
безпосередньо залучені. Вони отримують 
користь від зворотного зв'язку та обговорення 
в групі зі своїми колегами. 
 

Навчання через ПОЧУТТЯ 

 Навчання за допомогою конкретного досвіду 

 Орієнтованість на людей 

 Чутливість до почуттів та інших людей  

РЕФЛЕКТИВНЕ СПОСТЕРЕЖЕННЯ 
Високий бал у стовпчику РС означає, що Ви 
розглядаєте будь-які  ідеї та ситуації з різних 
позицій. У процесі навчання Ви, як правило, 
покладаєтеся на терпіння, об’єктивність і 
ретельні судження, але при цьому не завжди 
дієте. Люди з високим РС керуються своїми 
міркуваннями та почуттями при формуванні 
думок. 
 

Навчання шляхом СПОСТЕРЕЖЕННЯ і СЛУХАННЯ 

 Ретельні спостереження перед судженнями  

 Аналіз ситуацій та ідей з різних точок зору 

 Пошук глибшого значення і смислу в речах 
 

АБСТРАКТНА КОНЦЕПТУАЛІЗАЦІЯ 
Високий бал у стовпчику АК свідчить про 
концептуальний, аналітичний підхід до 
отримання знань. Такі люди спираються 
переважно на логічні міркування та 
раціональні судження, а не на почуття. 
Найкраще такі люди навчаються через 
систематичне планування, аналіз і 
формулювання теорій та ідей. 
 

Навчання шляхом ОБДУМУВАННЯ  

 Логічний аналіз ідей 

 Систематичне планування 

 Дії на основі осмисленого розуміння ситуації  
 

АКТИВНЕ ЕКСПЕРИМЕНТУВАННЯ  
Високий бал у стовпчику АЕ – ознака активної 
особи, яка в процесі навчання спирається на 
експериментування. Ви надаєте перевагу 
практиці та пошуку дієвих методів на 
противагу спостереженням. Ви цінуєте 
конкретні дії та отримання результатів Ваших 
старань і майстерності.  

Навчання шляхом ДІЙ 

 Здатність доводити справу до кінця 

 Готовність ризикувати 

 Вплив на людей і події за допомогою конкретних 
дій  
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ПАМ’ЯТАЙТЕ. 
 
1. Анкета індивідуальних стилів навчання дає Вам лише загальну картину того, як Ви сприймаєте 
себе як потенційного учня. 
2. Оскільки навчання – процес циклічний, вищеописані чотири фази час від часу чергуються і 
повторюються. Часто в процесі навчання Вам доводиться проходити через одну й ту ж фазу кілька 
разів.  
3. Анкета індивідуальних стилів навчання не визначає Ваших навчальних вмінь і навичок з 100% 
точністю. Ви можете дізнатися більше про характерний Вам спосіб навчання шляхом збору 
інформації з інших джерел: від друзів, колег і керівників. 
 
 

Стилі навчання                                         ________________ 
 
Ви могли вже побачити, що жоден із вищезазначених описів Конкретного Досвіду, Рефлективного 
Спостереження, Абстрактної Концептуалізації та Активного Експериментування не відображає 
Вашого стилю навчання. Це тому, що стиль навчання будь-якої людини є комбінацією чотирьох 
вищеописаних основних форм навчання. Шляхом комбінування своїх результатів Ви можете 
визначити, який з чотирьох типів індивідуального стилю навчання характеризує Вас найкраще. Вони 
називаються: 
 

 Акомодаційний (Акомодатор/ адаптована назва «Активіст»)  

 Дивергентний (Дивергер/ «Мислитель»)  

 Конвергентний (Конвергер/ «Прагматик»)  

 Асиміляційний (Асимілятор/ «Теоретик»)  
 
Розуміння свого стилю навчання – його сильних і слабких сторін – є важливим для розвитку своїх 
здібностей навчання та отримання ефективних результатів у процесі пізнання. 
 
Перенесіть свої результати для кожної фази КД, РС, АК, АЕ у відповідні клітинки та зробіть відповідні 
обчислення для отримання комбінованих балів: 
 
 
                    
                                            -                        =          
 

АК          -        КД       =       АК-КД                               АЕ            -          РС       =         АЕ-РС  
 
 
Додатній результат віднімання АК - КД свідчить, що Ваш навчальний стиль є більш абстрактним. 
Якщо результат від'ємний, то Ваш стиль є дуже конкретним. Відповідно, результат віднімання АЕ - 
РС вказує на більш активний або рефлективний стиль. 
На графіку, розміщеному нижче, позначте точку, координатами якої є Ваші результати АК - КД та АЕ 
– РС. Вона буде знаходитися у полі, яке відповідає Вашому стилю навчання. Чотири поля 
позначають чотири домінуючі навчальні стилі. 
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Графік типів індивідуального стилю навчання                     ________________ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Поле, в якому знаходиться Ваша точка, визначає той стиль навчання, якому Ви надаєте перевагу. 
Якщо вона знаходиться дуже близько до схрещення осі координат, то це означає, що Ваш стиль 
деколи може переходити в інший (чим ближче, тим більш збалансованим є Ваш навчальний стиль). 
Якщо точка знаходиться ближче до краю поля, то Ви в основному використовуєте цей один стиль 
навчання (він є досить постійним). 
 
 
 
 
 
 
 

 

Акомодаційний  

 

Конвергентний  Асиміляційний  

 

Дивергентний  

АК - КД 

АЕ - РС 

28           20                    14                       10        7           5               0                      -5                   -10         -15        -21 

-27 
-15 
 
 
-8 
 
 
 
-5 
 
 
 
 
 
0 
 
2 
 
4 
8 
 
 
10 
 
 
 
12 
 
 
 
 
18 
 
 
23 
 
29 
 
 
46 
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Чотири типи індивідуального стилю навчання              ________________ 
 

КОНВЕРГЕР («Прагматик») 
Поєднує в собі риси Абстрактної Концептуалізації та Активного 
Експериментування. 
Люди такого типу найкраще вміють знаходити практичне 
застосування ідей та теорій, шукати відповіді на запитання і 
таким чином вирішувати проблеми та приймати рішення. Якщо 
це Ваш індивідуальний стиль навчання, то Вам краще підходять 
різноманітні технічні завдання і проблеми; менше – вирішення 
соціальних, міжособистісних питань. Наявність таких навчальних 
вмінь і навичок важлива, якщо Ви хочете бути галузевим 
спеціалістом або технічним фахівцем.  

 

 

ДИВЕРГЕР («Мислитель») 
Поєднує в собі риси Конкретного Досвіду та Рефлективного 
Спостереження. 
Люди з таким індивідуальним стилем навчання найкраще 
вміють вивчати та розглядати конкретні ситуації з усіх сторін. При 
цьому вони віддають перевагу спостереженням, ніж конкретним 
діям. Якщо це Ваш індивідуальний стиль навчання, Вам можуть 
більше подобатися ситуації, де можна генерувати велику 
кількість нових ідей, наприклад, брейнстормінг. У Вас, швидше 
за все, широкі культурні зацікавлення, і Ви любите збирати 
різноманітну інформацію. Багата уява і чуттєве сприйняття, 
характерні для людей з цим навчальним стилем, стануть в нагоді 
в мистецтві, індустрії розваг і сфері послуг. 

 

 

АСИМІЛЯТОР («Теоретик») 
Поєднує в собі риси Абстрактної Концептуалізації та 
Рефлективного Спостереження. 
Людям з даним типом індивідуального стилю навчання дуже 
добре вдається опрацьовувати великі об’єми зібраної інформації 
та переводити її у коротку логічну форму. Якщо це Ваш 
індивідуальний стиль навчання, Вам, напевно, більше 
подобається мати справу з абстрактними ідеями та концепціями, 
ніж з конкретними людьми. В загальному, люди з таким типом 
навчання вважають, що важливішою є непохитна логіка теорії, 
аніж її практична цінність. Цей стиль навчання допоможе 
ефективно та продуктивно працювати в науці та інформаційній 
сфері. 
 

 

АКОМОДАТОР («Активіст») 
Поєднує в собі риси Конкретного Досвіду та Активного 
Експериментування. 
Люди з даним типом індивідуального стилю навчання краще 
навчаються, коли мають справу з безпосереднім досвідом. Якщо 
це Ваш стиль, Вам, напевно, більше до вподоби виконання 
планів та випробування нових непростих ідей. У прийнятті своїх 
рішень Ви скоріше спираєтеся на інтуїцію, ніж на логічне 
мислення. У вирішенні питань Ви частіше звертаєтеся за 
допомогою до інших людей, рідше спираєтеся на логічний аналіз 
ситуації. Цей стиль навчання важливий для роботи в сферах, 
орієнтованих на дії, наприклад, маркетинг і продажі. 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
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Важливість розуміння свого індивідуального стилю навчання                                                     
 
Вміння вчитися – це найважливіший навик, який може опанувати людина. Ми часто отримуємо 
новий досвід, опиняємося в ситуаціях, які вимагають вивчення чогось нового, наприклад, на роботі 
або в повсякденному житті. Щоб ефективно вчитися, потрібно вміти переключатися з одного стилю 
навчання на інший: з необхідності бути особисто задіяним (КД) на слухання (РС), на генерування 
ідей (АК) і на прийняття рішень (АЕ). Будучи дорослою людиною, Ви вже, напевно, навчилися 
оперувати всіма цими навчальними стилями (якими краще, якими гірше). Як правило, в процесі 
навчання ми використовуємо певні навчальні вміння і навички більше, аніж інші, чим формуємо 
комфортний нам стиль навчання. 
 
Розуміння свого індивідуального стилю навчання допоможе Вам краще зрозуміти свої сильні 
сторони на тій чи іншій фазі навчального циклу. Щоб збільшити свою ефективність в процесі 
навчання, Ви можете використовувати при цьому свої сильні сторони, але ще важливіше навчитися 
застосовувати ті стилі навчання, які Ви, як правило, залишаєте без уваги. 
 
Один зі способів зрозуміти свій індивідуальний стиль навчання – проаналізувати, як він впливає на: 
 

 Вибір професії 

 Розв’язання проблем 

 Управління людьми 

 Роботу в команді 
 
На наступних сторінках Ви  
 

 Побачите, як вирішення проблем співвідноситься з навчальними стилями  

 Навчитеся використовувати правильні стратегії для покращення своїх навчальних вмінь і навичок  

 Дізнаєтеся, для яких професій найкраще підходять ті чи інші стилі навчання   
 

Використання навчального циклу в процесі вирішення проблем                                                      
 
Розуміння свого навчального циклу може допомогти Вам ефективно вирішувати будь-які проблеми. 
Для вирішення майже кожної проблеми, з якою Ви стикаєтеся на роботі або в повсякденному житті, 
потрібні такі навички: 
 

 Визначення проблеми 

 Вибір проблеми, яку потрібно вирішити 

 Вміння бачити різні рішення 

 Оцінка можливих результатів 

 Практичне застосування рішення 
 
Різні складові проблеми вимагають різних підходів. Ще раз подивіться на свої сильні та слабкі 
сторони в чотирьох режимах отримання знань. Якщо Ви в процесі навчання покладаєтеся на 
Конкретний Досвід, то Вам, напевно, добре вдається визначати проблеми, які потрібно розв’язати 
або над якими потрібно попрацювати, але при цьому Вам, швидше за все, необхідно покращити 
здатність оцінювати можливі рішення, що притаманно прихильникам Абстрактної Концептуалізації. 
Або може виявитися, наприклад, що Ваша сильна сторона – практичне застосування рішень 
(Активне Експериментування), але Вам потрібно ще відпрацювати навичку ретельного вибору 
проблеми (Рефлективне Спостереження). 
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Конкретний 
Досвід 

Рефлективне 
Спостереження 

Абстрактна 
Концептуалізація 

Активне 
Експерименту-

вання 

Дивергер 

Асимілятор  Конвергер  

Визначення 

проблеми 

Вибір 

проблеми 

Оцінка рішень 

Практичне 

застосування 

рішень 

Акомодатор  
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Ви можете покращити своє вміння вчитися і вирішувати проблеми за допомогою трьох стратегій: 
 
1. Формувати навчальні та робочі стосунки з людьми, які мають протилежні Вашим сильні та слабкі 
сторони в навчанні.  
2. Покращити сумісність сильних сторін свого навчального стилю зі своїм типовим навчальним 
досвідом/ проблемами.  
3. Відпрацьовувати та розвивати ті навчальні навички, які наразі є Вашими слабкими сторонами.  
 
Стратегія 1 
Формування підтримуючих стосунків. Це найлегший спосіб покращити свої навчальні вміння та 
навички. Визначте сильні сторони свого навчального стилю і розвивайте їх, але при цьому цініть 
стилі навчання інших людей. Крім того, не переконуйте себе, що Вам обов’язково потрібно 
вирішувати всі проблеми самому. Робота у команді з іншими людьми підвищує навчальний 
потенціал. Хоча Вас буде природно тягнути до людей зі схожими навчальними навичками, 
пам’ятайте про те, що Ви будете краще вчитися і більш повноцінно проходити начальний цикл, 
якщо працюватимете разом з друзями і колегами, які мають навчальний стиль з протилежними 
характеристиками. 
 
Як? Якщо у Вас абстрактний стиль навчання, наприклад, конвергентний, то Ви можете навчитися 
краще викладати свої ідеї, якщо спілкуватиметеся з людьми більш конкретними та орієнтованими 
на особисті стосунки, наприклад, дивергерами. Людина з рефлективним стилем навчання може 
багато чого навчитися у когось більш активного, наприклад, акомодатора, який зажди готовий 
ризикувати і постійно експериментує. 
 
Стратегія 2 
Покращення сумісності між своїм навчальним стилем і життєвою ситуацією. Це складніший 
спосіб підвищити ефективність навчання і задоволення від життя. 
 
Як? Це можна зробити по-різному. Для деяких людей це може означати необхідність змінити 
професію, роботу або перейти в іншу галузь, де вони почуватимуть себе більш комфортно з тими 
цінностями та навичками, які від них вимагатимуть. У більшості випадків вищезгадану сумісність 
можна покращити шляхом реорганізації своїх пріоритетів і видів діяльності. Наприклад, можна 
зосередитися на тих завданнях і видах діяльності, де Ви можете застосувати свої сильні сторони, а 
інші завдання довірити людям з відповідними навичками. 
 
Стратегія 3 
Розвиток гнучкості в навчанні. Цього можна досягнути шляхом роботи над своїми слабкими 
сторонами. Ця стратегія найскладніша, але може дати найкращі плоди. Якщо Ви розвинете гнучкість 
в навчанні, то зможете легко справлятися з будь-якими проблемами і навчитеся швидко 
пристосовуватися до будь-яких змін. Оскільки на практиці це не так і просто, ця стратегія 
вимагатиме від Вас більше часу та терпимості до власних помилок і невдач. 
 
Як? Розробіть довготерміновий план. При цьому не очікуйте швидких результатів. Налаштуйте себе 
на місяці та роки зусиль для досягнення реальних покращень. 
Шукайте «безпечних ситуацій» для практики, в яких Ви зможете перевірити свої нові навики без 
ризику покарання за можливу невдачу.  
Винагороджуйте себе за таку важку працю над собою! 
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 Concrete 

Experience 
 

Абстрактна 

Концептуалізація 

АКОМОДАТОР  
Сильні сторони: Виконання/ Дії 

Лідерство  
Готовність ризикувати 

 
Забагато: Несуттєві покращення 

Непотрібна активність 
 
Замало: Робота не виконується вчасно  
 Непрактичні плани 
 Відсутність спрямованості на 

конкретну ціль 
 
Щоб розвинути свої акомодаційні навички, 
вчіться: 

 Орієнтуватися на конкретні цілі 

 Шукати нові можливості 

 Впливати на інших і вести їх за собою 

 Бути особисто задіяним 

 Спілкуватися з різними людьми 
  

ДИВЕРГЕР  
Сильні сторони: Багата уява 
                   Розуміння інших людей 
                   Розпізнавання проблем 
                   Генерування ідей 
 
Забагато: Губиться від вел. к-сті альтернатив 

Не вміє приймати рішення 
  
Замало:  Відсутність ідей 
 Не вміє розпізнавати проблеми та 

можливості 
  
Щоб розвинути свої дивергентні навички, 
вчіться: 

 Бути чутливими до почуттів інших людей 

 Відчувати цінності 

 Слухати з відкритим розумом 

 Збирати інформацію 

 Уявляти наслідки незрозумілих ситуацій  

КОНВЕРГЕР  
 
Сильні сторони: Вирішення проблем                    
                   Прийняття рішень 
                   Дедуктивні судження 
                   Визначення проблем 
 
Забагато: Вирішення не тієї проблеми 

Прийняття поспішних рішень 
 
Замало: Відсутність сфокусованості 
 Не перевіряє ідеї 
 Розкидані думки 
 
Щоб розвинути свої конвергентні навички, 
вчіться: 

 Думати і робити по-новому 

 Експериментувати з новими ідеями 

 Вибирати найкраще рішення 

 Ставити цілі 

 Приймати рішення 

АСИМІЛЯТОР  
 
Сильні сторони: Планування 
                    Створення моделей 
                    Визначення проблем 
                    Розробка теорій 
 
Забагато: Повітряні замки 
                   Відсутність практичного застосування 
 
Замало: Не вміє вчитися на помилках 
 Відсутність хорошої основи для 

роботи  
 Відсутність систематичного підходу 
 
Щоб розвинути свої асиміляційні навички, 
вчіться: 

 Впорядковувати інформацію 

 Будувати концептуальні моделі 

 Перевіряти теорії та ідеї 

 Придумувати експерименти 

 Аналізувати кількісні дані 

Рефлективне 

Спостереження 

Активне 

експериментування  

Конкретний  

Досвід 
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АКОМОДАТОР  
Робота в організаціях 
Сфери: Менеджмент 
  Державне управління 
 Управління освітою 
 
Професії:    Бухгалтер 
 Менеджер/ керівник проекту 
 Керуючий справами/ розпорядник 
 
Робота в бізнесі 
Сфери: Маркетинг 
 Управління  
 Бізнес 
 Роздрібна торгівля 
 
Професії:    Продавець/ роздрібний торговець 
 Політик 
 Фахівець зі зв’язків з громадськістю 
 Генеральний менеджер/ директор  

ДИВЕРГЕР  
Робота в мистецтві та індустрії розваг 
 Сфери: Література 

Театр  
Телебачення  
Журналістика  
 

Професії:    Актор 
Спортсмен  
Художник  
Музикант  
Дизайнер  

Робота в обслуговуючих організаціях 
Сфери: Соціальна робота 
              Психологія 
              Міліція  
              Догляд  
 
Професії:   Психолог/ психотерапевт 
            Соціальний працівник 

     Керівник відділу кадрів 
     Спеціаліст з планування 
     Консультант з питань управління 

Рефлективне 

Спостереження 

Активне 

Експериментування 

Конкретний  

Досвід 

КОНВЕРГЕР  
Робота кваліфікованим працівником 
Сфери: Видобувна промисловість 
  Фермерство  
  Лісове господарство 
             Економіка  
 
Професії:    Інженер-будівельник 
 Хімік-технолог 
 Начальник виробництва 
 
Робота з технологіями  
Сфери: Інженерія 
 Медицина  
 Комп’ютерні технології  
 Природознавчі науки 
 
Професії:    Лікар 
 Інженер 
 Програміст  
 Менеджер  

АСИМІЛЯТОР  
Робота в інформаційній сфері 
Сфери: Освіта  
  Міністерства 
  Соціологія 
             Право 
 
Професії:    Вчитель/ викладач 
 Бібліотекар  
 Письменник 
 
Робота в науці 
Сфери: Математика  
 Природознавчі науки 
 Біологія 
 
Професії:    Спеціаліст з планування 
 Науковий співробітник 
 Дослідник  
 Фінансист  Абстрактна 

Концептуалізація 
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http://iteslj.org/Articles/Kelly-Experiential/ 
http://www.infed.org/biblio/b-explrn.htm 
http://reviewing.co.uk/research/experiential.learning.htm 
http://reviewing.co.uk/research/learning.cycles.htm 
http://www.algonquinc.on.ca/edtech/gened/styles.html 
 

 
  

http://iteslj.org/Articles/Kelly-Experiential/
http://www.infed.org/biblio/b-explrn.htm
http://reviewing.co.uk/research/experiential.learning.htm
http://reviewing.co.uk/research/learning.cycles.htm
http://www.algonquinc.on.ca/edtech/gened/styles.html
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7.3.4 Матеріал №04 Вправа на індивідуальні стилі навчання за Колбом 

 
 

ГРУПОВА ВПРАВА 
 

Вправа на використання індивідуальних стилів навчання за Колбом 
Впишіть цифри 1-3 у порожні клітинки відповідно до важливості того чи іншого методу навчання  

 
 
 
 

Стиль навчання 
 
Метод  

Акомодатор  Асимілятор  Конвергер  Дивергер  

Лекції      

Індивідуальна робота     

Робота в групах     

Проведення 
експериментів 

    

Обговорення      

Конспектування      

Спостереження      

 
 

  

1: Взагалі неважливий 
2: Дещо важливий 
3: Дуже важливий 
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7.3.5 Матеріал №05 Що таке навчання на основі компетентнісного підходу (надалі – 
компетентнісне навчання)? 

 
 
 

Компетентнісне навчання (КН)

Визначення:

Підхід до професійно-технічної освіти та 
навчання, який робить наголос на уміннях
суб'єкта на робочому місці (в ситуаціях 
професійної діяльності)

ENPI EU-Twinning Project 1

 
 

Компетентнісне навчання (КН)

Інше визначення:

Компетентність визначається з позиції 
того, що суб'єкт повинен вміти робити 
(професійна діяльність), як добре 
(стандарти) та в яких умовах (умови)

ENPI EU-Twinning Project 2
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Компетентнісне навчання (КН)
Мають значення вміння на робочому місці, 
а НЕ те, як ці вміння були здобуті, через, 
наприклад:

• Формальне навчання 
• Досвід роботи
• Самоосвіту
• Поєднання

А це означає:
Визнання попереднього навчання (ВПН)

ENPI EU-Twinning Project 3

 
 
 

Компетентнісне навчання (КН)

Питання:

Хто визначає стандарти компетентності?

Відповідь: 

Ринок праці!!!!

ENPI EU-Twinning Project 4
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Компетентнісне навчання (КН)

Стандарти

• Навички

• Знання

• Ставлення

«Перепрошую, пане, але вміння 

імітувати колоду не дуже 

затребуване на ринку праці»

ENPI EU-Twinning Project 5

 
 

Компетентнісне навчання (КН)

• Компетентність вимірюється на основі 

визначеного стандарту,

а НЕ

• На основі порівняння з іншими 

слухачами

• Суб'єкт є АБО компетентним,

АБО

• Некомпетентним 

ENPI EU-Twinning Project 6
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Компетентнісне навчання (КН)

• Прогалина в навичках = Потреба в 
навчанні

= Необхідні навички – Наявні навички

•Компетентність передбачає 
обов'язкову ДЕМОНСТРАЦІЮ 
здатності виконувати певне завдання

ENPI EU-Twinning Project 7

 
 

Компетентнісне навчання (КН)

Компетентнісне навчання

Модулі

Результати навчання

Критерії ефективності діяльності

Умови (контекст, середовище, 
параметри) навчання

ENPI EU-Twinning Project 8
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Компетентнісне навчання (КН)

Що КН означає для викладачів:

• Надання студентам реального життєвого досвіду 

• Пряма взаємодія зі студентами 

• Обов'язковою є практика в реальних ситуаціях 
професійної діяльності

• Викладачі працюють як команда

• Студенто-центровані підходи

• Адаптація теоретичних предметів

ENPI EU-Twinning Project 9

 
 
 

Компетентнісне навчання (КН)

Що КН означає для студентів:

• «Відповідальність за власне навчання»

• Потреба в наставництві 

• Заохочення активно формувати власні знання 

• Заохочення вчитися в командах

ENPI EU-Twinning Project 10
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Компетентнісне навчання (КН)

Що КН означає для керівників ПТНЗ:

• Заохочення створення команд викладачів

• Налагодження тісних зв'язків з відповідними 
місцевими галузевими підприємствами

• Хто наші клієнти??

• Зміна парадигми:

• Бути прикладом для наслідування

•Навчати –

Оцінювати 

•Класифікувати і 

сортувати

•Формувати компетенції 

(компетентність)

•Створювати сприятливе 

середовище для 

навчання

ENPI EU-Twinning Project 11

 
 

2 системи навчання

ІНСТРУКТУВАННЯ - СТАРА

• Тренер надає інформацію

• Слухач її отримує

• Знання = Факти, що 
нагромаджуються і 
запам'ятовуються

• Кількість

• В центрі – тренер 

ФОРМУВАННЯ - НОВА

• Слухач шукає інформацію

• Активна участь слухача

• Знання = Здатність 
змінювати та застосовувати в 
нових ситуаціях 

• Якість

• В центрі – слухач 

ENPI EU-Twinning Project 12
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Вимоги до слухачів

Слухачі повинні вміти:

• Диференціювати 

• Наводити аргументи

• Робити критичні судження

• Приймати рішення

• Аналізувати 

• Викладати думки

• Робити висновки

ENPI EU-Twinning Project 13
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7.3.6 Матеріал №06 Гра з цифрами 

 

© 1999: Katherine E. Mezei & Associates

ГРА З ЦИФРАМИ

Будь ласка, не відкривайте, 

поки Вас не попросять!

Не читайте матеріали далі.

Чекайте на інструкції та 

чітко їх виконуйте на 

кожному етапі завдання.

 
 
 

© 1999: Katherine E. Mezei & Associates
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7.3.7 Матеріал №07 Таксономія цілей навчання 

 

Таксономія *)  
Систематизація цілей

Цілі поділяються на 3 групи:

• Когнітивні, або пізнавальні 
(«Інтелектуальні»)

• Психомоторні (Навички)

• Афективні, або емоційні (Почуття, 

сприймання, цінності)

*) Посилання на Thomas Tylen та ін. 

ENPI EU-Twinning Project 1

 
 

Рівень складності

Знання 

Розуміння 

Оцінка 

Синтез 

Аналіз 

Застосування 

Добре відоме

Невідоме 

Простий 

контекст

Складний 

контекст

Когнітивна, або пізнавальна сфера

1

2

3

4

5

6

ENPI EU-Twinning Project
2
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Спостереження 

Готовність 

Контрольоване виконання

Рутинне виконання

Складні навички

Високий рівень 

усвідомлення

Автоматичне 

виконання

Просте

Складне

1

5

4

3

2

Психомоторна сфера

ENPI EU-Twinning Project 3

 
 

Рівень складності

Сприймання 

Реагування

Індивідуальність 

(формування особистості)

Селективність (ціннісна 

орієнтація)

Переконаність 

Афективна, або емоційна сфера

1

2

3

4

5

Рівень 

свідомості

ENPI EU-Twinning Project
4
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Когнітивна 

сфера

Афективна 

сфера

Психомоторна 

сфера

Цілісний погляд

ENPI EU-Twinning Project
5
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7.3.8 Матеріал №08 Вправа на таксономію цілей навчання 

 

 

 Будь ласка, зробіть завдання, описане внизу. 

 Рекомендується працювати над цим завданням у команді. 
 

1. Зі своєї щоденної педагогічної діяльності виберіть один результат навчання з 
відповідними критеріями ефективності діяльності та умовами навчання 
(контекст, середовище, параметри). 

2. Для кожного результату навчання заповніть перші 6 стовпчиків у таблиці внизу.  
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Результат навчання: 
Критерії ефективності діяльності:  
1. 
2.  
3. 
Умови (контекст, середовище, параметри) навчання: 

Вид 
навчальної 
діяльності 

Діяльність 
викладача 

Діяльність студента 

Рівень за різними сферами Метод викладання, який застосовується  
Когнітивна 
(пізнаваль-
на) 

Психомо- 
торна 
(Навички)  

Афективна 
(емоційна) 

Цілісний Фрагмен- 
тарний  

Індуктив-
ний  

Дедукти- 
вний 

Функціо- 
нальний  

Форма- 
льний  
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Результат навчання: 
Критерії ефективності діяльності:  
1. 
2.  
3. 
Умови (контекст, середовище, параметри) навчання: 

Вид 
навчальної 
діяльності 

Діяльність 
викладача 

Діяльність студента 

Рівень за різними сферами Метод викладання, який застосовується  
Когнітивна 
(пізнаваль-
на) 

Психомо- 
торна 
(Навички)  

Афективна 
(емоційна) 

Цілісний Фрагмен- 
тарний  

Індуктив-
ний  

Дедукти- 
вний 

Функціо- 
нальний  

Форма- 
льний  
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7.3.9 Матеріал №09 Три пари методів викладання 

 

ENPI EU-Twinning Project

3 пари методів викладання *)

• Принцип цілісності/ фрагментарності

• Функціональний/ формальний принцип

• Індуктивний/ дедуктивний принцип 

• *) Посилання на Thomas Tylen та ін.

 
 

ENPI EU-Twinning Project

Принцип цілісності/ 

фрагментарності
• Принцип цілісності:

1. Опис теми в цілому

2. Опис різних елементів

Час
Аналіз
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ENPI EU-Twinning Project

Принцип цілісності/ 

фрагментарності 
(Що було раніше, курка чи яйце?)

• Принцип фрагментарності:
1. Опис різних елементів окремо 

2. Потім формування з них цілісної картини 

Час 
Синтез 

 
 

ENPI EU-Twinning Project

Функціональний/ формальний 

принцип
(Зв’язок між цілями та процесом)

• Функціональний принцип: У процесі 

навчання студент працює так само, як і при наявності 

всіх кваліфікацій

• Формальний принцип: У процесі навчання 

студент працює по-іншому, аніж при наявності всіх 

кваліфікацій
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ENPI EU-Twinning Project

Індуктивний/ дедуктивний 

принцип

• Індуктивний принцип: Перехід від прикладів 

до правил, від конкретного до абстрактного. Основа 

для навчання – спостереження студента

Студента 

знайомлять з 

проблемою 

(задачею)

Формулюв

ання 

гіпотези

Перевірка 
Висновок 

 

ENPI EU-Twinning Project

Індуктивний/ дедуктивний 

принцип

• Дедуктивний принцип: Перехід від правил до 

прикладів, від абстрактного до конкретного. Основа для 

навчання – інформація, яку дає студентам викладач

Викладач 

дає студенту 

основний 

варіант 

розв'язку

Унаочнення 

прикладами

Відпрацюв

ання 

основного 

варіанту 

розв'язку 

Контроль 
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Принцип цілісності/ 

фрагментарності
Приклад: Подача палива в автомобілях

Принцип цілісності
Спочатку студентам розказують

• Про призначення карбюратора

• Що вони повинні навчитися 

налаштовувати карбюратор і 

регулювати співвідношення 

повітря/ палива

• Чому важливий контроль за 

роботою карбюратора 

(забруднення довкілля, 

економія палива) 
Потім вивчаються деталі 

карбюратора та 
відпрацьовуються різні 
завдання

Принцип 

фрагментарності
Студенти починають з вивчення 

деталей карбюратора та 

відпрацьовування різних 

завдань:

• Монтаж карбюратора

• Налаштування і регулювання 

карбюратора

• Контроль відхідних газів

ENPI EU-Twinning Project

 
 

Функціональний/ формальний 

принцип
Приклад: Подача палива в автомобілях

Функціональний 
• Студент в майстерні виконує 

різні завдання з двигуном 

автомобіля. У нього можуть 

бути навчальні креслення. 

Викладач і студент разом 

оцінюють результат.

Формальний 
• Студенти в аудиторії 

отримують інформацію про 

принципи роботи 

карбюратора. Викладач при 

цьому використовує  

підручники та дошку. Потім 

студентам дають карбюратор, 

який вони передають між 

собою для розпізнавання 

різних його деталей. 

ENPI EU-Twinning Project
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Індуктивний/ дедуктивний 

принцип
Приклад: Подача палива в автомобілях

Індуктивний 
• Основа – обізнаність 

студентів (спостереження) з 

проблемою забруднення 

довкілля і надмірного 

споживання палива. Студенти 

індивідуально або в групах 

самостійно шукають шляхи 

розв'язання проблеми (з 

урахуванням правил 

безпеки).

Дедуктивний 
• Викладач надає студентам 

інструкції щодо того, як і де 

налаштовувати/ регулювати,

використовуючи при цьому 

макет. Студенти 

відпрацьовують різні 

завдання на макеті. Потім 

викладач показує те саме в 

майстерні , після чого 

студенти здійснюють 

налаштування/ регулювання 

(карбюратора).

ENPI EU-Twinning Project
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7.3.10 Матеріал №10 Вправа на слухання 

 
 
 
 

Вправа на слухання I (історія) 
 
Іван Коваленко і Марія Петренко їхали на велосипедах до школи в понеділок, 18 
лютого. Іван їхав на чорно-срібному гірському велосипеді, а Марію збив мотоцикліст, 
який їхав на високій швидкості на Nissan Micra, реєстраційний номер 96 RN 298. 
Марія стікала кров’ю на землі. Її підручник з фізики, синя папка та олівці 
порозліталися в різні сторони. Пані Нестеренко проходила повз і викликала швидку. 
Вдалині чувся звук сирени, а собаки гавкали серед ранішнього дощу. 
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7.3.11 Матеріал №11 Вправа на спостереження 

 
 

ENPI - EU-Twinning Project

 
 

ENPI - EU-Twinning Project

 

ENPI - EU-Twinning Project
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ENPI - EU-Twinning Project
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7.3.12 Матеріал №12 Стилі викладання 

 

                                                                           
 
 

Семінар з підготовки тренерів 
 2014 

 
Стилі викладання 

 

 
 
 

Джерело: Teaching with Style/ Викладання зі стилем 
Anthony F. Grasha, PhD 
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Які характерні риси притаманні мені як викладачеві? 
Внизу – 40 тверджень, пов’язаних з тим, як Ви навчаєте. Дайте їм чесну оцінку. Пам’ятайте: немає 
ПРАВИЛЬНИХ чи НЕПРАВИЛЬНИХ відповідей; є лише ВАШІ відповіді. 
Оцініть кожне із 40 тверджень, використовуючи нижчеподану шкалу: 

1 2 3 4 5 6 7 

Однозначно 
не 
погоджуюсь 

 Частково не 
погоджуюсь 

Оцінюю 
нейтрально 

Частково 
погоджуюсь 

 Однозначно 
погоджуюсь 

 

№ Твердження Бал 

1 Факти, поняття і принципи – це найважливіше, що повинні засвоїти студенти   

2 Я ставлю перед студентами високу планку   

3 Те, що я кажу і роблю, моделює те, як студенти повинні сприймати зміст навчання   

4 Мої педагогічні цілі та методи актуальні для різних стилів навчання студентів   

5 Зазвичай студенти працюють над курсовими роботами самостійно; моє керівництво 
зводиться до мінімуму  

 

6 Мені дуже важливо ділитися своїми знаннями і досвідом зі студентами   

7 Я надаю студентам негативний зворотний зв'язок, якщо їхні навчальні досягнення 
незадовільні  

 

8 Студенти заохочуються наслідувати мій приклад   

9 Я виділяю час на те, щоб разом зі студентами обговорити, як вони можуть 
покращити свою роботу над індивідуальними/ груповими завданнями   

 

10 Навчальна діяльність в аудиторії стимулює студентів покращувати свою роботу над 
індивідуальними/ груповими завданнями  

 

11 Те, що я можу розказати на ту чи іншу тему, – важливо для того, щоб студенти 
отримали ширше розуміння проблематики в даній галузі/ сфері знань  

 

12 Думаю, студенти вважають мої стандарти та очікування досить високими та 
жорсткими  

 

13 Зазвичай я показую студентам, як і що потрібно робити для засвоєння змісту курсу   

14 Я використовую обговорення в маленьких групах, щоб допомогти студентам 
відпрацювати вміння критично мислити 

 

15 Час від часу студенти опрацьовують матеріал самостійно  

16 Я хочу, щоб після закінчення мого курсу студенти були добре підготовлені до роботи 
в даній галузі/ сфері  

 

17 Я визначаю, що і як повинні вчити студенти   

18 Я часто використовую приклади з особистого досвіду для унаочнення навчального 
матеріалу  

 

19 Я допомагаю студентам з курсовими роботами шляхом задавання запитань, 
обговорення різних варіантів і пропонування альтернативних шляхів виконання 
завдання  

 

20 Розвиток вміння студентів мислити і працювати самостійно – це важлива ціль   

21 Лекції – важлива частина кожного мого заняття   

22 Я даю студентам чіткі вказівки щодо того, як я бачу виконання завдань в рамках 
курсу  

 

23 Я часто показую студентам, як вони можуть використовувати різні поняття і 
принципи  

 

24 Навчальна діяльність в рамках курсу заохочує студентів брати ініціативу та 
відповідальність за навчання в свої руки  

 

25 Студенти беруть на себе роль викладачів на деяких заняттях   

26 Як правило, для вирішення суперечностей щодо певних аспектів змісту курсу 
використовуються мої знання і досвід  

 

27 В рамках курсу я ставлю перед собою дуже конкретні цілі та завдання   

28 Я часто усно та/ або письмово коментую успішність студентів  

29 Я раджуся з студентами, що і як навчати в рамках курсу   
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№ Твердження Бал 

30 Студенти самі визначають часові рамки («регулюють швидкість») виконання 
самостійних/ групових завдань  

 

31 Студенти можуть називати мене «колодязем знань», з якого вони черпають факти   

32 Я чітко викладаю свої очікування від студентів у навчальному плані   

33 З часом багато студентів перебирають моє розуміння і сприйняття змісту курсу   

34 Студенти можуть самі вибирати види навчальної діяльності для виконання вимог 
курсу  

 

35 Мій підхід до викладання нагадує роботу керівника підрозділу, який делегує 
завдання та обов’язки своїм підлеглим  

 

36 Матеріал даного курсу неможливо пройти в рамках виділеного мені часу    

37 Мої стандарти та очікування дисциплінують студентів, що потрібно їм для навчання    

38 Студенти можуть сприймати мене як «тренера», який працює разом зі своїми 
підопічними над корегуванням їхньої поведінки та сприйняття    

 

39 Я надаю студентам значну підтримку і заохочення, щоб мотивувати їх до хорошої 
успішності  

 

40 Я беру на себе роль експерта/ консультанта, який завжди в розпорядженні 
студентів, якщо їм потрібна допомога  

 

 
1. Перенесіть свої бали в таблицю внизу. 
2. Підрахуйте сумарні бали (РАЗОМ) в 5 стовпчиках шляхом додавання. 
3. Поділіть кожен з 5 сумарних балів на 8 та округліть отримані результати до десятих (одна 

цифра після коми).  
 

 № Бал  № Бал  № Бал  № Бал  № Бал  

 1  2  3  4  5  

 6  7  8  9  10  

 11  12  13  14  15  

 16  17  18  19  20  

 21  22  23  24  25  

 26  27  28  29  30  

 31  32  33  34  35  

 36  37  38  39  40  

           

РАЗОМ           

РАЗОМ/8           
Стилі 
викладання 

 Експертний   Формально-
авторитарний 

 Стиль 
особисто- 
го 
прикладу 

 Посередницький   Делегаторський 

 
Прокласифікуйте свої бали в кожному з 5 стилів викладання на Низький, Середній або Високий, 

використовуючи таблицю внизу: 
 

Стиль викладання Низький  Середній  Високий 

Експертний  1,0 – 3,2 3,3 – 4,8 4,9 – 7,0 

Формально-
авторитарний 

1,0 – 4,0 4,1 – 5,4 5,5 – 7,0 

Стиль особистого 
прикладу 

1,0 – 4,3  4,4 – 5,7 5,8 – 7,0 

Посередницький  1,0 – 3,7 3,8 – 5,3 5,4 – 7,0 

Делегаторський  1,0 – 2,6 2,7 – 4,2 4,3 – 7,0 
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Стилі викладання за Граша (A. Grasha) 

СТИЛЬ  ОПИС  ПЕРЕВАГИ  НЕДОЛІКИ  

Експертний   Володіє знаннями і 
досвідом; наглядає, веде 
і скеровує студентів; має 
статус завдяки знанням; 
робить акцент на фактах  

Знання та 
інформація, 
якими володіє 
викладач  

Інколи дає занадто багато знань 
та інформації, що може 
відлякувати студентів; 
недостатньо уваги приділяє 
процесам мислення  

Формально-
авторитарний  

Має статус серед 
студентів через свої 
знання та авторитет/ 
посаду; дотримується 
«традицій» і стандартів; 
робить наголос на 
правилах та очікуваннях 
від студентів; критичним 
оком оцінює роботу 
студентів з акцентом на 
стандартні методи і 
процедури  

Наголос на 
чітких 
очікуваннях і 
прийнятних 
шляхах 
виконання 
завдань  

Інколи досить жорстко управляє 
студентами в процесі навчання; 
недостатня гнучкість  

Стиль 
особистого 
прикладу  

Веде особистим 
прикладом; пропонує 
прототипи належної 
поведінки; показує 
студентам, як робити; 
хоче, щоб студенти 
спостерігали і копіювали 
підхід  

Практичний 
підхід; акцент 
на 
безпосередньо
му 
спостереженні; 
приклад для 
наслідування 
(наставницькі 
стосунки)  

Може хотіти «клонувати» 
студентів за своєю подобою; 
студенти можуть відчувати себе 
неповноцінними, бо не 
відповідають очікуванням 
викладача; інколи характерна 
зацикленість на практиці    

Посередни-
цький   

Формує особистісні 
стосунки у процесі 
навчання; задає 
запитання, розглядає зі 
студентами різні варіанти; 
робить акцент на 
відповідальності, 
самостійності та 
ініціативності студентів  

Особиста 
гнучкість; 
акцент на 
потребах і 
цілях студентів; 
відкритість до 
альтернатив та 
інших варіантів  

Такий підхід вимагає дуже багато 
часу; інколи потрібен більш 
прямий підхід; студенти можуть 
відчувати себе некомфортно при 
такому стилі викладання  

Делегатор-
ський   

Стимулює 
відповідальність та 
ініціативність зі сторони 
студентів, коли це 
потрібно; мета – 
автономність і 
самостійність студентів; 
«людина-ресурс»; 
відповідає на запитання і 
час від часу оцінює 
прогрес студентів  

Сприяння 
професійному 
розвитку і 
впевненості 
студентів; 
двостороння 
довіра  

Не всі студенти мають здатність 
до самостійності та автономності 
в навчанні; деякі студенти 
відчувають себе некомфортно і 
невпевнено без чіткого нагляду  
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7.3.13 Матеріал №13 Групова робота 

 
Формування  Штурмування  Нормування  Функціонування  Відмирання/ розпад 

Група знайомиться і 
встановлює «правила 
гри» (норми взаємодії). 
На цій стадії члени групи 
ще притримуються 
формальностей і 
сприймають один одного 
як незнайомців і 
чужинців. 
 

 
 

Члени групи починають 
висловлювати свої 
почуття, але все ще 
сприймають себе як 
окремих гравців, а не 
частину групи. Вони 
опираються контролю з 
боку лідерів і 
налаштовані досить 
вороже.  
 

 

Учасники нарешті 
починають відчувати 
себе командою та 
усвідомлюють, що 
зможуть ефективно 
функціонувати, якщо 
будуть відкритими до 
поглядів інших. 
 

 

Група функціонує у 
дружній і довірливій 
атмосфері, де 
найбільшою цінністю є 
гнучкість, а ієрархія 
відіграє другорядну 
роль.  
 
 

 

Група проводить оцінку 
роботи протягом року та 
визнання здобутків і 
внеску кожного члена. 
 
 

 

 
Knowledge is Hidden – Знання приховані 
Trust Unknown – Довіра відсутня 
Distrust – Недовіра 
Knowledge Hoarding – Накопичення знань 
Knowledge Sharing – Обмін знаннями 
Collaborates – Співпраця 

Synergizes – Синергії  
Knowledge Creation – Генерування знань 
Forming – Формування 
Storming – Штурмування 
Norming – Нормування  
Performing – Функціонування 

 

 
 

Формування  Штурмування  Нормування  Функціонування  Відмирання/ розпад 

ХАРАКТЕРИСТИКА  

 Сумніви, питання 

 Спілкування 

 Прояв бажання 
познайомитися 
ближче 

 Акцент на 
ідентичності та 
призначенні групи 

 Притримування 
«безпечних тем» 

ХАРАКТЕРИСТИКА 

 Опір 

 Недостатня участь 

 Конфлікти 

 Конкуренція 

 Емоційність 

 Перехід до групових 
норм 

ХАРАКТЕРИСТИКА 

 Примирення 

 Полегшення, зменшення 
напруги 

 Члени групи активні та 
виявляють 
взаємопідтримку 

 Формування команди 

ХАРАКТЕРИСТИКА 

 Взаємозалежність 

 Здорова система 

 Здатність як команди до 
ефективної роботи 

 Оптимальний баланс між 
орієнтацією на завдання і 
орієнтацією на процес 

ХАРАКТЕРИСТИКА 

 Перехід від завдання 
до процесу 

 Смуток, ностальгія 

 Визнання здобутків 
окремих членів і всієї 
групи  

СТРАТЕГІЇ  

 Ініціатива, окремі 
контакти 

 Чіткі очікування і 
послідовні вказівки 

 Швидка реакція 
 

СТРАТЕГІЇ  

 Визначення норм 
взаємодії 

 Заохочення лідерства 
 

СТРАТЕГІЇ  

 Визнання зусиль окремих 
членів і всієї групи 

 Створення можливостей 
для навчання і надання 
зворотного зв’язку 

 Моніторинг «енергетики» 
в групі 

СТРАТЕГІЇ  

 Радість  

 Ведення зі сторони, 
мінімальне втручання 

 Заохочення групового 
прийняття рішень і 
розв’язання проблем 

 Створення можливостей для 
обміну результатами 
навчання між групами 

СТРАТЕГІЇ  

 Прийняття зміни 

 Створення 
можливості для 
оцінки здобутків 
групи 

 Визнання здобутків  
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7.3.14 Матеріал №14 Корабель зазнав аварії 

 

Корабель зазнав аварії 
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Перелік 15 предметів  
Секстант  

 

Карта Чорного 
моря 

 
Дзеркало для 
гоління 

 

Подушка – 
засіб для 
плавання 

 

Сітка від 
комарів 

 

2 літри 
нафтогазової 
суміші 

 
5 літрів води 

 

Транзисторний 
радіоприймач 

 

Одна коробка 
із 
солдатським 
раціоном 

 

10 м2 
непрозорого 
пластику 

 

Засіб для 
відлякування 
акул 

 

Пляшка рому 

 

10 метрів 
нейлонового 
канату 

 

2 коробки 
шоколаду 
 

 

Набір для 
риболовлі  
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Корабель зазнав аварії 

Оціночна таблиця 
Індивідуальна оцінка 

 

ПРЕДМЕТ  

A 
Правильна 
оцінка 
важливості 

B 
Член 1 –  
Оцінка важливості 

C = │A - B│ 

Різниця  

Секстант     

Дзеркало для 
гоління 

   

Сітка від комарів    

5 літрів води    

Одна коробка із 
солдатським 
раціоном 

   

Карта Чорного моря    

Подушка – засіб 
для плавання 

   

2 літри 
нафтогазової суміші 

   

Транзисторний 
радіоприймач 

   

10 м2 непрозорого 
пластику 

   

Засіб для 
відлякування акул 

   

Пляшка рому    

10 метрів 
нейлонового канату 

   

2 коробки 
шоколаду 

   

Набір для 
риболовлі 

   

ВСЬОГО    
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Корабель зазнав аварії 
Оціночна таблиця 
ГРУПОВА ОЦІНКА 

 

ПРЕДМЕТ  

Прави
льна 
оцінка 
важли
вості 

Член 1 
–  
Оцінка 
важли
вості 

Різниця  Член 2 
–  
Оцінка 
важли
вості 

Різниця Член 3 –  
Оцінка 
важливос
ті 

Різниця Член 4 –  
Оцінка 
важливо
сті 

Різниця Член 5 –  
Оцінка 
важливо
сті 

Різниця ГРУПОВА 
оцінка 
важливості  

Різниця 

Секстант               

Дзеркало для 
гоління 

             

Сітка від комарів              

5 літрів води              

Одна коробка із 
солдатським 
раціоном 

             

Карта Чорного моря              

Подушка – засіб 
для плавання 

             

2 літри 
нафтогазової суміші 

             

Транзисторний 
радіоприймач 

             

10м2 непрозорого 
пластику 

             

Засіб для 
відлякування акул 

             

Пляшка рому              

10 метрів 
нейлонового канату 

             

2 коробки 
шоколаду 

             

Набір для 
риболовлі 

             

ВСЬОГО              

 
ГРУПОВЕ ЗАВДАННЯ 
Підготуйте настінний плакат: 



 

63 
 

 

│РІЗНИЦІ│ 

Член 1 Член 2 Член 3 Член 4 Член 5 ГРУПА  
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НЕ ПОКАЗУЙТЕ УЧАСНИКАМ!!! 
За даними експертів (Берегової охорони США), основними речами, необхідними потерпілим від аварії на 
морі, є предмети, які служать для привертання уваги, і ті, які допомагають вижити до прибуття 
рятувальників. Засоби навігації не мають великого значення, бо навіть якби на маленькому рятувальному 
човні можна було добратися до берега, неможливо запастися достатньою кількістю їжі та води, щоб 
протриматися стільки часу. 
Без засобів сигналізації майже немає шансів бути виявленими і врятованими. До того ж, у більшості випадків 
рятувальники приходять у перші 36 годин, а людина може прожити цей період часу з мінімальною кількістю 
їжі та води.  
Ось правильна класифікація предметів відповідно до їхнього значення для виживання: 

Оцінка 
важливості 

Предмет  Аргументи   

1. Дзеркало для гоління Важливе для сигналізації  

2. 2-літрова каністра з 
нафтогазовою сумішшю  

Важлива для сигналізації. Нафтогазова суміш утворює 
плівку на поверхні води, яку можна підпалити за 
допомогою десятигривневих банкнот і сірника. 
Єдине, чого не пояснюють експерти, - це як Вам втекти 
від цього вогнища або що робити, якщо вітер штовхне 
рятувальний човен прямо в полум’я! 

3 5-літрова каністра води Необхідна для відновлення в організмі рівня втраченої 
через перспірацію (тобто потовиділення) рідини  

4 Одна коробка із 
солдатським раціоном 

Забезпечує основну їжу. Training Manager Success Strategies/ 
Успішні стратегії тренерів: http://www.training-
manager.co.uk 

5. 10м2 непрозорого 
пластику 

Для збирання дощової води та захисту від стихії  

6. 2 коробки шоколаду Резервний запас їжі (що Ви збиралися робити з такою 
великою кількістю шоколаду?) 

7. Набір для риболовлі  Оцінюється нижче, ніж шоколад, тому що у цій ситуації 
«синиця у руці краще, ніж журавель у небі» (не пам’ятаю, 
щоб у списку предметів були синиці чи журавлі?). Немає 
гарантії, що Вам вдасться зловити рибу. 

8. 10 метрів нейлонового 
канату 

Для зв`язування людей або знаряддя, щоб воно не впало за 
борт   

9. Подушка – засіб для 
плавання 

Може послужити засобом рятування, якщо хтось потрапить 
за борт   

10. Засіб для відлякування 
акул 

Назва говорить сама за себе 

11. Пляшка рому міцністю 80 
градусів 

Містить 80% спирту, тому може використовуватися як 
антисептик при будь-яких травмах; іншої цінності по суті не 
має: вживати як напій небажано (тобто пити за тебе і за 
мене), бо це призводить до обезводнення організму  
Training Manager Success Strategies/ Успішні стратегії 
тренерів: http://www.training-manager.co.uk 

12 Транзисторний 
радіоприймач  

Ні до чого без передавача. До того ж, Ви будете поза зоною 
дії будь-якої радіостанції. 

13. Карта Чорного моря Без навігаційних приладів не має цінності. Має значення не 
те, де знаходитесь Ви, а те, де знаходяться рятувальники!  

14. Сітка від комарів У Чорному морі НЕМАЄ комарів. Щодо можливого її 
використання для ловлі риби, то краще вже скористатися 
набором для риболовлі. 

15. Секстант   Ні до чого без відповідних таблиць і хронометра  
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7.3.15 Матеріал №15 Командні ролі за Белбіном 

Командні ролі за Белбіном 

Тест 
 

 Дайте свою оцінку 8 твердженням (a-h) у кожному з 7 блоків. 
 Розподіліть 10 очок між твердженнями, з якими Ви найбільше погоджуєтеся. 
 Ви можете привласнити очки кільком твердженням; головне, щоб сума всіх очок по 

кожному блоку не перевищувала 10 балів. 
Якщо твердження має багато очок, то воно описує типову поведінку в групі. 

 
1. Який внесок, як я вважаю, я можу зробити в роботу команди: 
a. Я вмію швидко помічати і використовувати нові можливості  
b. Я можу добре спрацюватися з людьми різних типів 
c. Я маю вроджену здатність генерувати нові ідеї  
d. Я вмію використовувати сильні сторони інших людей   
e. Моя особиста ефективність багато в чому заснована на здатності доводити почате до кінця 
f. Я готовий(а) змиритися з тимчасовою непопулярністю, якщо бачу, що мої дії дадуть зрештою хороші 

результати   
g. Зазвичай я відчуваю, що реалістично і що спрацює 
h. Я вмію точно описати всі за і проти альтернативних дій, не переходячи при цьому на ту чи іншу 

сторону  

 
2. Мої можливі недоліки при роботі в команді можуть проявлятися в такий спосіб і з таких причин: 

a.  Я відчуваю себе некомфортно, якщо зібрання команди недостатньо структуровані, їх хід погано 
контролюється і вони проводяться без чіткої організації  

b.  Я схильний(а) бути занадто великодушним(ою) до людей, які мають власну точку зору, але відкрито її 
не висловлюють  

c.  Я схильний(а) продовжувати говорити навіть тоді, коли група перейшла на щось інше  

d.  Мої об’єктивні погляди ускладнюють знаходження компромісу з колегами 
e.  Коли треба зробити якусь справу, оточуючі часом сприймають мене як людину, схильну до 

авторитарних методів 

f.  Мені важко брати на себе лідерську роль, можливо, тому що я дуже чутливий(а) до атмосфери та 
настроїв у групі  

g.  У мене є схильність настільки захоплюватися ідеями, над якими я працюю, що я легко втрачаю відчуття 
реальності 

h.  Мої колеги вважають, що я занадто переймаюся незначними деталями або що щось піде не так 

 
3. Коли я працюю з іншими над проектом: 

a.  Я вмію впливати на інших людей, не чинячи при цьому тиску  
b.  Моя обережність допомагає мені уникати зайвих помилок та інцидентів 
c.  Я готовий(а) чинити тиск під час перемовин, щоб учасники не витрачали часу даремно і не втрачали з 

уваги основної мети   

d.  Завжди можна розраховувати на отримання від мене оригінальних ідей 
e.  Я завжди готовий(а) підтримати хорошу пропозицію, якщо вона відповідає загальним інтересам групи 
f.  Я завжди слідкую за новими ідеями і розробками 

g.  Я вважаю, що моя здатність до безсторонніх суджень сприяє прийняттю правильних рішень  
h.  На мене можна покластися в тому, що найважливіша робота буде організована    

 
4. Характерний для мене підхід до групової роботи: 

a.  Я щиро зацікавлений(а) в тому, щоб краще пізнати своїх колег 
b.  Я не боюся ані оспорювати точку зору інших людей, ані відстоювати точку зору меншості    
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c.  Зазвичай я вмію знаходити аргументи, щоб уникнути категоричного заперечення поганих пропозицій  
d.  Я думаю, у мене є талант до належної організації роботи, коли потрібно реалізувати намічений план   

e.  Часто я уникаю очевидних рішень і виступаю натомість з несподіваними пропозиціями 
f.  Я зазвичай прагну досягнути досконалості при виконанні будь-якого завдання 
g.  Я готовий(а) використовувати контакти поза групою   

h.  Хоча я завжди відкритий(а) до різних точок зору, але при прийнятті остаточного рішення керуюся 
власною думкою 

 
5. Я отримую задоволення від роботи, тому що: 

a.  Мені подобається аналізувати ситуації і зважувати можливі альтернативи 
b.  Мені цікаво знаходити практичні шляхи вирішення проблем   
c.  Мені приємно усвідомлювати, що я сприяю налагодженню хороших відносин на роботі   

d.  Я маю значний вплив на прийняття рішень   
e.  Я вмію сходитися з людьми, які можуть запропонувати нові ідеї 

f.  Я можу переконати людей в необхідності певної лінії дій   
g.  Я відчуваю себе в своїй стихії, коли можу повністю зосередитися на виконанні завдання 
h.  Мені подобається знаходити завдання, які вимагають від мене уяви і креативності 

 
 

6. Якби мені раптом доручили вирішення важкого завдання, обмеживши час і надавши в моє 
розпорядження незнайомих людей: 

 

a.  Я, швидше за все, відчув(ла) би потребу усамітнитися, щоб самостійно знайти вихід з положення перед 
тим, як виробити стратегію і почати діяти 

b.  Я був(ла) би готовий(а) співпрацювати з людьми, які проявляють найбільш позитивне ставлення 

c.  Я би знайшов(ла) спосіб оптимізувати виконання завдання, встановивши, який найкращий внесок 
можуть зробити різні люди 

d.  Моя природжена схильність до невідкладних дій допомогла би мені витримувати терміни виконання 
завдання   

e.  Я вважаю, що зберіг(ла) би холоднокровність і здатність мислити об'єктивно 
f.  Навіть під зовнішнім тиском я не відступив(ла) би від мети   
g.  Я був(ла) би готовий(а) взяти на себе роль лідера, якщо б усвідомлював(а), що тоді група почне 

просуватися вперед 

h.  Я вдався(лась) би до групових обговорень для того, щоб стимулювати пошук нових ідей і зрушити 
справу з "мертвої точки" 

 
 
7. Проблеми, з якими я стикаюся, працюючи в команді: 

a.  Я схильний(а) бути нетерплячим(ою) по відношенню до людей, які заважають прогресу в роботі 
команди 

b.  Інші можуть критикувати мене за те, що я дуже аналітичний(а)  і не підключаю інтуїції  
c.  Моє бажання переконатися в тому, що робота виконується належним чином, може іноді призводити 

до затримок   

d.  Мені швидко все набридає, і я покладаюся на те, що хтось з групи знову стимулює мій інтерес   
e.  Мені складно почати щось робити, якщо немає чіткої мети   
f.  Іноді мені важко пояснити складні проблеми чи ідеї 
g.  Я усвідомлюю, що хочу від інших того, чого не можу зробити сам(а) 

h.  Я не наважуюся висловлювати власну думку, коли стикаюся з серйозними запереченнями  
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Номер 
блоку  

Натхнен
ник  

Координат
ор 

Мотиват
ор 

Генера
тор 
ідей 

Дослід
ник  

Аналітик-
стратег 

Реалізат
ор  

Контр
олер  

1 g D f c a h b e 

2 a B e g c d f h 

3 h A c d f g e b 

4 d H b e g c a f 

5 b F d h e a c g 

6 f C g a h e b d 

7 e G a f d b h c 

Всього         

 
  
Моя основна роль: 
 
Моя другорядна роль/ ролі: 
 
  

Загальна роль Роль за Белбіном 

Керівництво та організація роботи 
Координатор  

Мотиватор  

Дії   
Реалізатор  

Контролер  

Інтелектуальні ролі/ Ідеї і пропозиції  

Аналітик-стратег 

Генератор ідей 

Спеціаліст  

Соціальна спрямованість   
Дослідник  

Натхненник  

 

Збалансовані команди 
Найбільш ефективно працюють ті команди, в яких добре збалансовані основні ролі та члени яких знають 
свої ролі, працюють відповідно до своїх сильних сторін і вміють використовувати свої слабкі сторони. 
Збалансована команда – це команда, в якій є: 

 Один Координатор або Мотиватор (не обидва) в ролі лідера  
 Генератор ідей для генерування ідей  
 Аналітик-стратег для підтримки в команді чесноті та ясності  
 Один (або більше) Реалізатор, Натхненник, Дослідник або Контролер для виконання поставлених 

завдань  
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Командна роль за БЕЛБІНОМ 
  Позитивні характеристики і 
внесок в ефективну роботу 
команди  

Можливі слабкі сторони 

ГЕНЕРАТОР ІДЕЙ 

 

Креативні здібності, багата уява, 
оригінальні ідеї і пропозиції. 
Вирішує складні проблеми. 

Ігнорує деталі. Занадто 
заглиблений у думки, щоб 
ефективно спілкуватися. 

КООРДИНАТОР  

  

Зрілий, впевнений в собі, 
хороший керівник. Вміє 
пояснювати цілі, сприяти 
прийняттю рішень, делегувати 
завдання та оптимально 
використовувати ресурси в 
команді. 

Часто сприймається як 
маніпулятор. Перекладає свою 
роботу на інших. 

АНАЛІТИК-СТРАТЕГ 

 

Тверезе і стратегічне мислення, 
проникливий. Приймає до уваги 
всі думки і бачить всі варіанти. 
Робить зважені судження. 

Не вистачає запалу і здатності 
надихати інших. 

РЕАЛІЗАТОР  

   

Дисциплінований, надійний, 
консервативний та ефективний. 
Перетворює ідеї на практичні дії. 

Досить негнучкий. Повільно 
реагує на нові можливості. 

КОНТРОЛЕР  

 

Старанний, педантичний, 
небайдужий. Знаходить помилки 
та упущення. Робить все вчасно. 

Має схильність до надмірних 
хвилювань. Неохоче делегує. 

ДОСЛІДНИК  

 

Екстраверт, ентузіаст, 
товариський. Використовує 
можливості. Налагоджує 
контакти. 

Занадто оптимістичний. Втрачає 
інтерес, як тільки проходить 
початковий ентузіазм. 

МОТИВАТОР 

 

Нервозний, динамічний, зберігає 
самовладання в напружених 
ситуаціях. Володіє запалом і 
мужністю долати перешкоди. 

Схильний до провокації. Може 
образити почуття інших. 

НАТХНЕННИК 

  

Привносить елемент співпраці, 
м’який, сприйнятливий і 
дипломатичний. Слухає, будує, 
розряджає напругу. 

Нерішучий в «слизьких» 
ситуаціях. 

СПЕЦІАЛІСТ 

 

Цілеспрямований, 
самодостатній, відданий. Володіє 
рідкісними знаннями і навиками. 

Робить внесок лише у вузьке 
коло питань. Зациклюється на 
технічних деталях/ 
формальностях. 
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7.3.16 Матеріал №16 П’ять гіпотез про навчання 

 

ENPI EU-Twinning Project

5 гіпотез про навчання -

• Навчання завжди можна перенести з однієї 

ситуації на іншу

• Учні отримують від вчителів мудрість 

• Знання і навички можна здобути поза 

контекстом

• Навчання може відбуватися лише в класній 

кімнаті 

• Для організації ефективного навчання вчитель 

завжди повинен контролювати ситуацію

Усі НЕПРАВИЛЬНІ

 
 

7.3.17  Матеріал №17 Різноманітні додаткові матеріали 

 
 

ENPI EU-Twinning Project 1

Здатність/ Бажання

• Здатність 

• Знання 

• Навички 

• Досвід 

• Бажання 

• Впевненість 

• Мотивація 

• Відданість 
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ENPI EU-Twinning Project
2

Підхід до змін з акцентом на людині

Здатність 

змінитися

Бажання 

змінитися

Мале 

Низька 

Велике 

Висока 

Не може, але 

хоче або має 

впевненість

Не може і не 

хоче або не 

має 

впевненості 

Може і хоче 

або має 

впевненість

Може, але не 

хоче або не 

має 

впевненості

Подальший 

розвиток
Навчання

Мотивація 

Геть!!
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Поза контекстом 

  

I 
 
 
 

E 
 
 

A 
 
 

H 
 
 
 

F 
 
 

B 
 
 

G 
 
 

C 
 
 

D 
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У певному контексті 

 
 

 

 

  

A B C 

 D  E  F 

 G  H  I 
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7.4 Додаток  04: Інструкції для фасилітаторів тренінгу 

7.4.1 Інструкція №01 Знайомство з учасниками 

Знайомство з учасниками можна організувати по-різному. 
Можна, наприклад, роздати кожному учаснику лист паперу з фліпчарту і маркер. Учасники повинні 
розділити лист паперу на чотири сектори та назвати їх 1) «Особисте», 2) «Робота», 3) «Інтереси/ хобі» і 4) 
«Коментарі про тренінг». Попросіть їх заповнити перші три сектори, використовуючи текст і малюнки. 
Потім прикріпіть заповнені листи паперу до стіни, і нехай кожен учасник розкаже про себе. Сектор 4) 
учасники будуть заповнювати протягом тренінгу, коли у них виникне бажання щось записати. 

7.4.2 Інструкція №02 Очікування від тренінгу 

Брейнстормінг. 
Запитайте в учасників, чого вони очікують від тренінгу. Запишіть всі відповіді на фліпчарті. Потім 
прокоментуйте кожну. Викресліть ті теми та думки, які не будуть розглядатися під час тренінгу; залишіть 
лише те, що відображає його змістове наповнення. Це допоможе спрямувати очікування учасників у 
правильне русло. 
 
Тепер Ви можете ознайомити учасників з підготовленою Вами програмою тренінгу. 
 
В останній день тренінгу поверніться до фліпчарту з записаними очікуваннями і ще раз пройдіться по 
невикреслених одиницях, щоб отримати від учасників підтвердження того, які з цих очікувань були 
реалізовані (позначте їх галочкою). 

7.4.3 Інструкція №03 Зворотний зв'язок  

Дана тема подається на початку семінару/ тренінгу, незалежно від того, чи учасники є викладачами/ 
колегами, чи студентами. Мета полягає в тому, щоб погодити конструктивний і мотивуючий засіб 
комунікації. Ця тема поділена на два чіткі аспекти: «Надання зворотного зв’язку» та «Отримання 
зворотного зв’язку». 
Використовуючи презентацію PowerPoint, фасилітатор повинен пояснити призначення і важливість 
зворотного зв’язку. Під час тренінгу може бути корисним, щоб фасилітатор нагадував учасникам про два 
вищезгадані аспекти зворотного зв’язку. Фасилітатор також повинен постійно слідкувати за будь-якими 
порушеннями принципів зворотного зв’язку. Це допоможе підтримувати професійність у спілкуванні між 
учасниками і, відповідно, підвищить ефективність тренінгу.  

7.4.4 Інструкція №04 Рефлексивний щоденник 

Під час звичайного заняття у ПТНЗ або протягом дня на тренінгу учасники отримують велику кількість 
інформації, яку потрібно опрацювати та засвоїти, щоб вона стала корисною. Це можна зробити шляхом 
рефлексії, коли учасники осмислюють отриману інформацію, наприклад, запитуючи себе: «Що було мені 
корисним?», «Чому це було корисним?» або «Чому це не було корисним?», «Які модифікації мені 
потрібно зробити, щоб могти використати вивчене в себе на занятті?». Процес рефлексії можна 
застосовувати як до продуктів (визначень, понять, термінології тощо), так і до процесів (методів навчання, 
видів навчальної діяльності і т.д.). 
Після такого вступу ознайомте учасників з шаблоном рефлексивного щоденника і попросіть їх приділяти 
рефлексії 5-10 хвилин наприкінці кожного заняття/ дня.  
 
ПРИМІТКА: Важливо підкреслити різницю між звичайним щоденником і рефлексивним щоденником. У 
звичайному щоденнику події, як правило, записуються без осмислення (рефлексії), тоді як у 
рефлексивному щоденнику події (продукти та процеси) оцінюються автором з точки зору їх значення і 
практичності. Можна вважати, що рефлексивний щоденник знаходиться на вищому когнітивному рівні 
(свого роду мета-рівні). Можливо, учасникам складно буде зрозуміти цю характерну відмінність 
рефлексивного щоденника, тому щоб їм допомогти, попросіть деяких учасників на початку наступного 
дня тренінгу прочитати свої роздуми про попередній день вголос. Завдання фасилітатора при цьому 
полягає в тому, щоб чітко і тактовно вказати на елементи рефлексії або їх відсутність і допомогти 
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учасникам з веденням рефлексивного щоденника, постійно задаючи вищезгадані запитання. Знайомство 
з записами колег може допомогти учасникам оцінити власні записи на предмет  їх рефлексивності. 

7.4.5 Інструкція №05 Індивідуальні стилі навчання за Колбом 

Ми всі вчимося по-різному, що й стало основою для визначення різних стилів навчання. У цьому розділі 
учасники ознайомляться з роботою Девіда Колба. Будуть також згадані праці інших авторів (Honey, 
Mumford), але вони не будуть детально розглядатися.    
Існує припущення, що ознайомившись з різними стилями навчання і їхніми особливостями, людина може 
шляхом прикладання цілеспрямованих зусиль покращити свою здатність до ефективного навчання, в тому 
числі завдяки тим видам навчальної діяльності, які не притаманні її рідному стилю. 
Викладачам також важливо розуміти різні стилі навчання, оскільки в будь-якій групі є студенти, які 
віддають перевагу тому чи іншому стилю, тому викладач повинен готувати широкий спектр навчальних 
завдань, вправ і форматів, щоб задовольнити потреби всіх членів групи.  
 
Важливі моменти: 
 

 Багато викладачів навчають на основі притаманного їм стилю навчання  

 Багато викладачів навчають так, як колись  вчили їх  
 
НЕ рекомендується починати з детальної презентації навчальних стилів, бо тоді під час заповнення анкети 
в учасників буде спокуса підганяти свої відповіді під (у їхньому розумінні) «правильний» стиль.  
 

1. Просто запитайте викладачів, чи вони готові провести самооцінку. Вони, звичайно ж, погодяться!!! 
Попросіть їх бути чесними в своїх відповідях і нагадайте, що тут немає правильних відповідей. 
Важливі саме їхні відповіді. 

2. Роздайте анкету. Перевірте, чи всі розуміють інструкції на ст. 2. Можливо, для цього Вам потрібно 
буде задати контрольні запитання або надати детальні пояснення. Наголосіть на тому, що бали 
«1», «2», «3» і «4» можна використовувати лише по одному разу в одному і тому ж реченні. 

3. Ходіть між викладачами, поки вони заповнюють анкету. Можливо, комусь потрібна буде 
допомога. Хтось може захотіти двічі вписати один із балів, наприклад, бал «4», в одному і тому ж 
реченні. Цього робити НЕ можна. 

4. Відтворіть на фліпчарті або дошці графік, який знаходиться на ст. 3. Ще краще показати його на 
екрані за допомогою діапроектора. 

5. Коли викладачі відобразили свої відповіді на графіку (ст. 3) та отримали фігуру «повітряного змія», 
попросіть їх перенести її на графік на фліпчарті/ дошці/ слайді (виберіть «зміїв» різної форми). 

6. Попросіть викладачів прочитати про чотири фази навчального циклу на ст. 4 і звернути особливу 
увагу на ті, де вони мають високі бали. Запитайте, чи вони пізнають в цих описах характерні їм 
риси.  

7. Попросіть викладачів прокоментувати (хоча всі учасники мають однакову професію і схожу освіту, 
вони всі дуже різні, коли йдеться про навчання!): «Що Ви можете сказати про своїх студентів?»  
Можете проілюструвати 4 фази навчального циклу на прикладі розпакування нового комп’ютера: 

 АК: Детально вивчить інструкцію і педантично виконуватиме кожен прописаний крок 

 РС: Детально ознайомиться зі схемою ПК. Логічно обміркує, як різні деталі повинні бути 
з’єднані, але необов’язково так зробить  

 АЕ: Викине інструкцію і просто почне збирати різні деталі, поки пристрій не запрацює  

 КД: Збере друзів, сусідів або колег, щоб зробити це разом 
8. Попросіть викладачів зробити обчислення на ст. 5. 
9. Попросіть їх перенести свої бали у формі точки на графік на ст. 6. 
10. Підготуйте графік на ст. 6 так само, як графік на ст. 3 (див. інструкції в пункті 4). 
11. Нехай викладачі позначать свої точки на спільному графіку (див. інструкції в пункті 5). 
12. Задайте їм те ж запитання, що й в пункті 7. 
13. Також задайте викладачам такі запитання: «Який стиль Ви здебільшого використовували під час 

навчання в школі/ університеті?», «Який стиль навчання Ви здебільшого використовуєте у своїй 
педагогічній діяльності?», «Які результати це дає?»  
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14. Чотири стилі навчання описані на ст. 7.  
Решта матеріалу на цю тему призначено для самостійного опрацювання. 

7.4.6 Інструкція №06 Вправа на індивідуальні стилі навчання за Колбом 

Це групова вправа, під час якої важливі обговорення в групах. Групи повинні розмістити результати своїх 
обговорень поруч для подальших дискусій. 
 
Заздалегідь підготуйте  заповнену таблицю з «правильними» відповідями, яку Ви роздасте лише після 
того, як учасники закінчать працювати в групах. 

7.4.7 Інструкція №07 Гра з цифрами 

Цю вправу краще провести одразу після обіду, щоб знову «розрухати» учасників, які до того часу вже 
можуть трохи втомитися. 
Примітка: Ця вправа вимагає ретельної підготовки з боку фасилітатора. 
Роздайте учасникам роздатковий матеріал, який складається з однієї титульної сторінки та 5 додаткових 
аркушів (таблицю результатів не роздавайте). Перші чотири сторінки з цифрами – ідентичні, п’ята сторінка 
відрізняється. Важливо наголосити, що під час виконання вправи учасники не повинні переходити на 
наступну сторінку, поки їм не скажуть. 

1. Перед тим як почати, переконайтеся в тому, що маєте таблицю результатів (ст. 6) готовою для 
розміщення на стіні або показу на слайді. 

2. Спочатку скажіть учасникам, що ця невеличка вправа пов’язана з тим, як ми вчимося, і вимагає від 
них максимальної зосередженості. 

3. Поясніть учасникам, що коли вони перегорнуть титульну сторінку, то побачать велику кількість 
цифр у довільному порядку. Цифра «1» обведена кружечком у верхньому лівому кутку. Завдання 
полягає в тому, щоб провести прямі лінії між цифрами у правильному порядку, тобто починаючи з 
«1», потім «2», «3» і так далі. Мета – з’єднати прямими лініями якомога більше цифр у 
правильному висхідному порядку за 45 секунд. Запитайте, чи учасники розуміють завдання і чи в 
них є запитання. 

4. Якщо все зрозуміло, то учасники можуть відкрити сторінку 1. Засічіть 45 секунд і скажіть «Стоп», 
коли час закінчиться. 

5. Запишіть результати так, щоб їх бачили всі. 
6. Запитайте щось на кшталт: «А якби у Вас була ще одна спроба, як думаєте, чи показали би Ви 

кращі результати?». Швидше за все, відповідь буде ствердна. 
7. Запитайте учасників, чи вони готові продовжити, і якщо так, то попросіть їх відкрити сторінку 2. 

Засічіть 45 секунд і скажіть «Стоп», коли час закінчиться. 
8. Запишіть результати так, щоб їх всі бачили. Результати 2-ї спроби, напевно, будуть кращі за 

результати 1-ї спроби. Все одно запитайте, чи у когось були якісь труднощі. Досить ймовірно, що 
для деяких учасників перша спроба була успішнішою за другу. 

Висновок: 

 Більшість з нас показують кращі результати з практикою, але  

 Навчання – це не завжди лінійний та однорідний процес; інколи в процесі навчання ми 
стикаємося з певними труднощами, для подолання яких важливою є допомога вчителя. 

9. Будемо сподіватися, що учасники все ще на сторінці 2!!! Скажіть: «А якщо я Вам дам підказку, як 
думаєте, у Вас вийде краще?»; «Проведіть горизонтальну лінію між цифрами «34» і «57». 
Запитайте, за яким принципом ця лінія структурує цифри. Ймовірно, що деякі учасники скажуть 
«непарні зверху, парні знизу». Запитайте, чи ця інформація, на їхню думку, допоможе їм показати 
кращий результат. Якщо так, то вони можуть провести таку лінію на сторінці 3, коли їм дозволять 
на неї перейти. 

10. Якщо учасники готові продовжити, то можуть відкрити сторінку 3. Обов’язково засічіть час (45 
секунд). 

11. Запишіть результати так, щоб їх всі бачили. Знову важливо відслідкувати прогрес/ регрес при 
порівнянні 3-ї спроби з 2-ю.  

Висновок: 

 Деякі учасники змогли скористатися підказкою для структурування інформації, але  
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 Деяким учасникам ця горизонтальна лінія не допомогла впорядкувати цифровий хаос. Це 
може бути пов’язано зі стилями навчання: швидше за все, ті учасники, які мають високі 
бали у стовпчику АК в анкеті Колба змогли ефективно використати надану підказку, тоді як 
учасникам, яким більше притаманний стиль АЕ, вона була менш корисною. 

12. Учасники повинні залишатися на сторінці 3. Запитайте, чи вони зможуть показати ще кращий 
результат. Попросіть їх додати вертикальну лінію, починаючи між цифрами «23» і «25». За яким 
принципом ця лінія структурує цифри? Деякі учасники зрозуміють, що лінія ділить цифри на групи 
з 4 цифр: чотири зліва від лінії і наступні чотири справа. 

13. Запитайте учасників, чи вони готові до 4-ї спроби, використовуючи при цьому вже дві лінії. 
14. Якщо так, то попросіть їх відкрити сторінку 4. При бажанні перед початком вони можуть провести 

ці 2 лінії. 
15. Знову запишіть результати та обговоріть прогрес/ регрес. Та ж дискусія і висновки, що й у пункті 

11. 
16. Тепер запитайте учасників, чи вони не проти останньої 5-ї спроби, але цього разу без додаткових 

підказок. 
17. Знову засічіть 45 секунд. Скажіть учасниками, коли починати і коли зупинитися. 
18. Для учасників стане несподіванкою те, що порядок цифр інший. Запишіть результати. 

Висновок: 

 Інколи при засвоєнні нового матеріалу раніше застосовувані методи не працюють. Щоб 
навчання було ефективним у новій ситуації, потрібно використовувати нові прийоми. 
Вивчення нового матеріалу може навіть передбачати стирання попереднього матеріалу. 

7.4.8 Інструкція №08 Таксономія цілей навчання 

Почніть з презентації таксономії цілей навчання Блума. Це потрібно для того, щоб ознайомити викладачів 
з існуванням і всіма тонкощами трьох сфер таксономії. Цю тему можна розглянути у формі вправи на 
рефлексію: в яких сферах і на яких рівнях в кожній сфері здебільшого відбувається наше викладання? 
Несподіваним або очікуваним результатом буде те, що в процесі викладання ми занадто фокусуємося на 
нижчих рівнях когнітивної (пізнавальної) сфери, тобто робимо акцент на кількісних показниках (об’ємі 
інформації, яку потрібно запам’ятати), а не на якісних показних практичного застосування, аналізу, синтезу 
та оцінки. 
Презентація PowerPoint описує три сфери таксономії. 
Важливий момент: Ефективне викладання повинно відбуватися у всіх трьох сферах, необов’язково з 
рівномірним розподілом по 33% і необов’язково в однаковій мірі на кожному занятті. Однак в рамках 
навчальної програми повинні враховуватися всі три сфери. 
 
Запитання (для загального обговорення або роботи в групах): 

1. В якій сфері і на якому рівні здебільшого відбувається Ваше викладання? 
2. В якій сфері і на якому рівні ми оцінюємо, коли використовуємо завдання з варіантами відповідей 

на вибір (можливі кілька правильних відповідей)? 

7.4.9 Інструкція №09 Вправа на таксономію цілей навчання 

Документ «Зв'язок між результатами навчання/ критеріями ефективності діяльності та 3 сферами 
таксономії цілей навчання» слід опрацювати в групах. Відповіді однієї групи можуть оцінювати інші групи. 
Останні шість стовпчиків можна заповнити пізніше (на 3-й день тренінгу). 

7.4.10 Інструкція №10 Три пари методів викладання 

У презентації PowerPoint описані три пари методів викладання (викладу матеріалу), які можна 
комбінувати. Можливо, учасникам буде складно зрозуміти різницю між деякими з них, наприклад, 
цілісним/ фрагментарним та індуктивним/ дедуктивним. Тепер можна закінчити виконання вправи на 
таксономію цілей навчання (див. Інструкцію №09). 

7.4.11 Інструкція №11 Вправа на слухання 

Для цієї вправи Вам потрібно 5 добровольців. Попросіть чотирьох із них вийти на деякий час з кімнати. 
Решта учасників, в тому числі п’ятий доброволець, залишаються в кімнаті. Їм усім роздають 
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роздрукований текст. П’ятий доброволець має 5 хвилин, щоб прочитати текст, після чого він/ вона 
повертає текст фасилітатору. Першого із 4 добровольців просять повернутися в кімнату, і п’ятий 
доброволець переказує йому/ їй прочитану історію. 
Потім в кімнату кличуть ще одного добровольця, якому історію переказує перший із 4 добровольців, що 
чекали назовні. 
Так продовжується, поки останній доброволець не почує історії, після чого він/ вона повинен її переказати 
решті учасників. 
ВИСНОВОК: 
У дану історію втиснуто занадто багато інформації, особливо несуттєвої інформації. Дуже важливо, щоб 
викладач чітко розумів, яка інформація має значення, а яку можна упустити. Потрібно розрізняти між 
інформацією, яку було би непогано мати, та інформацією, яку потрібно мати. Коли ми відбираємо суттєву 
інформацію, то тим самим приймаємо рішення не включати певної інформації заради чіткості та 
зрозумілості. 

7.4.12 Інструкція №12 Вправа на спостереження 

На першому слайді зображений куб з однією синьою гранню і однією червоною. Запитайте учасників, яка 
грань (синя чи червона) знаходиться спереду. Більшість учасників, напевно, скаже, що синя, але дехто 
може відповісти, що червона. Попросіть учасників по черзі виводити на передній план то синю, то червону 
грань. 
Друга картинка – це класика, яку, швидше за все, більшість учасників вже бачила. Що зображено: ваза чи 
два обличчя? 
На третьому слайді більшість учасників, напевно, побачить стару пані, але зверніть їхню увагу на те, що 
там також є обличчя молодої панянки. 
Запитайте, скільки учасників бачить кролика на четвертій картинці. Напевно, знову більшість. Поцікавтеся, 
чи хтось бачить щось інше. Можливо, хтось побачить пташку (качку). 
Висновок: 
Повідомлення, які на перший погляд можуть видаватися чіткими та одновимірними, все одно можуть 
сприйматися різними людьми по-різному. Тому викладачі повинні бути дуже чіткими і конкретними, 
даючи вказівки чи завдання студентам. Завжди перевіряйте, чи студенти правильно Вас зрозуміли, 
задаючи їм контрольні запитання. 

7.4.13 Інструкція №13 Стилі викладання  

Ми розглядаємо цю тему в рамках тренінгу, щоб допомогти викладачам зрозуміти, як вони навчають, і як 
їхній стиль викладання впливає на слухачів з різними стилями навчання.  

1. Запитайте учасників, чи вони готові провести самооцінку. Учасники, звичайно ж, дадуть ствердну 
відповідь. 

2. Роздайте анкету. 
3. Слідкуйте за процесом і допомагайте учасникам опрацьовувати анкету. 
4. Нагадайте учасникам, що вони повинні давати чесні відповіді та розставляти бали відповідно. 

Мета цієї вправи не в тому, щоб отримати найвищі бали!  
5. Попросіть учасників заповнити анкету та підрахувати бали для кожного з 5 стилів викладання. 
6. Попросіть учасників прочитати опис усіх 5 стилів і запитайте, чи вони пізнають в них себе. 
7. Покажіть ст.6 на дошці/ екрані та попросіть учасників позначити кольоровими точками їхні бали 

для кожного з 5 стилів. 
8. Підсумуйте бали в кожному секторі. 

7.4.14 Інструкція №14 Групова робота 

Слайди, по суті,  містять ту ж інформацію, що й навчальний матеріал, і повинні стимулювати дискусію 
серед учасників: 

1. Чи Ви використовуєте групову роботу? 
2. Поділіться своїм досвідом використання групової роботи. 
3. Як правильно організувати групову роботу, щоб вона була ефективною? 

Ця тема буде більш детально обговорюватися на 5-й день тренінгу. 
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7.4.15 Інструкція №15 Корабель зазнав аварії 

Почніть з передісторії. Попросіть учасників уявити, що вони всі дрейфують на кораблі посеред Чорного 
моря. Раптом через сильний вітер корабель перевертається, і вони змушені перебратися в надувний 
рятувальний човен. Учасники не знають, скільки днів їм доведеться провести в морі, але повинні 
підготуватися до найгіршого – багатьох днів у відкритому морі. Вони можуть взяти з собою лише 5 
предметів із загальної кількості 15 наявних предметів. Оскільки життєво важливо відібрати правильні 
предмети, учасники повинні класифікувати їх (всі 15) відповідно до їхнього значення для виживання (1 – 
найважливіший предмет, 15 – найменш важливий). 

1. Спочатку учасники повинні зробити індивідуальне ранжирування предметів, використовуючи 
таблицю на ст. 3.  

2. Після індивідуального ранжирування вони діляться на групи із максимум 5 осіб. 
3. Тепер вони повинні перенести свої індивідуальні оцінки в таблицю на ст. 4.  
4. Потім кожна група повинна прийти до єдиної думки стосовно місця кожного предмета у 

класифікації, що вимагатиме від учасників обговорення та аргументування. ГРУПОВА оцінка також 
записується в таблицю на ст. 4. 

5. Після завершення роботи групам надається інформація про «правильну» класифікацію. Учасники 
вписують правильні відповіді в свою таблицю та обраховують числові (позитивні) різниці. 

6. Після цього учасники повинні перенести свої результати в останню таблицю і розмістити її на стіні. 
7. ОБГОВОРЕННЯ: Будемо сподіватися, що різниці в результаті групової оцінки будуть меншими, аніж 

після індивідуальної оцінки! 
a. Чого вчить нас ця вправа? 
b. Як відбувався сам процес? 

7.4.16 Інструкція №16 Командні ролі за Белбіном 

1. Роздайте учасникам анкету і попросіть заповнити її, в результаті чого вони дізнаються про свою 
основну та другорядну командну роль.  

2. Попросіть учасників прочитати характеристику, в першу чергу, своєї основної ролі, а потім і 
другорядної ролі. Запитання: «Чи Ви пізнаєте в цьому описі себе?»  

3. Підготуйте загальну схему з усіма 9 командними ролями та розмістіть її на стіні або покажіть на 
слайді. 

4. Попросіть кожного учасника позначити свою основну роль на цій схемі чорною крапкою, а 
другорядну – червоною. 

5. Наголосіть на тому, що для ефективної роботи команди в ній мають бути представлені всі 9 ролей. 
 
Це завдання можна модифікувати: 
Перед виконанням кроку 4, коли учасники презентують свою основну та другорядну роль, зробіть 
наступне: 

1. Посадіть всіх учасників в коло. 
2. Запитайте учасників, які, на їхню думку, командні ролі (основна і другорядна) характерні для того 

чи іншого учасника (по черзі). 
3. Потім попросіть відповідного учасника поділитися результатом самооцінки. Якщо відповіді не 

співпадають, то можна виділити час на додаткові коментарі та обговорення. 
4. Проробіть це для кожного учасника. 

Застереження: вищеописану вправу слід застосовувати лише у здоровій групі з високим рівнем довіри 
серед учасників. Якщо в групі є якісь конфлікти, то краще її не робити. Перед виконанням цієї вправи 
нагадайте учасникам про правила надання та отримання зворотного зв’язку. 

7.4.17 Інструкція №17 П’ять гіпотез про навчання   

Показуючи цей слайд, обов’язково закрийте слова «Усі неправильні». Запитайте учасників, що спільного в 
цих п’яти твердженнях. 
Нехай учасники обговорять відповідь на поставлене запитання в маленьких групах не довше п’яти хвилин, 
потім відкрийте приховані слова «Усі неправильні». Це, звичайно ж, викличе коментарі з боку учасників, 
на які Ви повинні відреагувати, посилаючись на попередні частини навчальної програми. Дуже важливо, 
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щоб при цьому Ви могли надати переконливі аргументи того, чому Ви вважаєте, що всі п’ять гіпотез 
неправильні. 

7.4.18  Інструкція №18 Різноманітні додаткові матеріали 

Для вступу можна сказати, що в професійно-технічних навчальних закладах незабаром відбуватимуться 
значні зміни: 
 

1. Впровадження методології навчання на основі компетентнісного підходу 
2. Застосування студенто-центрованих підходів до навчання 
3. Підвищена увага до актуальності навчальних програм для ринку праці  

 
Такі зміни вплинуть на роботу викладачів, керівників та адміністративного персоналу ПТНЗ. У будь-якій 
системі різні її учасники по-різному реагують на запровадження чогось нового. Схему з роздаткового 
матеріалу (вона, звичайно ж, спрощена) можна використати для оцінки персоналу в контексті 
впровадження змін за двома параметрами – «Здатності» і «Бажання». На основі того, що учасники знають 
про своїх колег по роботі, вони можуть спробувати в групах кількісно розподілити своїх співробітників між 
чотирма секторами схеми. 
Учасники також можуть обговорити, який тип «Навчання» і «Мотивації» (слайд 2) був би актуальним для 
їхніх ПТНЗ. 
 
Дві сторінки під назвою «Контекстуальне навчання» можна використати таким чином: 
 

1. Покажіть учасникам першу сторінку на дошці/ екрані. При цьому закрийте заголовок. 
2. Попросіть учасників запам’ятати/ «вивчити» зображену послідовність. Не лише послідовність 

літер, але й ті рамки, в яких вони знаходяться. Виділіть на це 5 хвилин. Робити нотатки не можна. 
3. Після закінчення 5 хвилин заберіть сторінку з дошки/ екрану.  
4. Попросіть декількох учасників по черзі підійти до дошки та відтворити послідовність. Навряд чи 

хтось зможе зробити це правильно. 
5. Запитайте учасників, чому було так складно виконати поставлене завдання. Напевно, Ви почуєте 

щось на зразок «Немає системи/ порядку» або «Ми не розуміємо контексту». 
6. Запитайте учасників, чи завдання було би легшим, на їхню думку, якби інформація була 

представлена по-іншому. Швидше за все, Ви отримаєте ствердну відповідь.  
7. Покажіть учасникам зображення на сторінці 2 і запитайте, чи вони тепер могли би запам’ятати/ 

«вивчити» зображену послідовність. Ймовірно, що відповідь знову буде ствердною.  
8. Знову дайте учасникам на запам’ятовування 5 хвилин або навіть менше. 
9. Потім попросіть учасників відтворити послідовність на дошці. Тепер вони точно зможуть зробити 

це правильно. 
 
Мета вправи полягає в тому, щоб показати викладачам, що те, як вони подають студентам інформацію, 
має велике значення. Інформацію поза контекстом дуже складно або навіть неможливо запам’ятати та 
«перетравити» для практичного застосування, тоді як матеріал, поданий в логічному контексті, студенти 
зможуть легко засвоїти. 
 
Тут можна навести такий приклад: 
У багатьох країнах студенти ПТНЗ – це люди, яким було складно опанувати академічну навчальну 
програму загальноосвітньої школи. Якщо викладач математики в ПТНЗ подаватиме якусь математичну 
тему занадто академічно, як це робиться в старших класах загальноосвітньої школи, багато студентів 
сприйматимуть цю інформацію поза контекстом, як у випадку з послідовністю на сторінці 1. 
Якщо ж викладач подасть математичну тему з прив’язкою до професії/ спеціальності студентів, на 
багатьох з них «зійде осяяння»: «А я й не знав(ла), що математику можна використовувати для 
розв’язання проблем у моїй професії». Таким чином математичні дані отримають логічний, зрозумілий 
студентам контекст, як у випадку з послідовністю на сторінці 2. 
Це може стати основою для дискусії про необхідність адаптувати модуль «Ключові навички» залежно від 
професії чи спеціальності. А це можливо лише тоді, коли викладачі тісно співпрацюють, діляться 
інформацією та ідеями, планують навчальну діяльність разом, тобто формують викладацькі команди. 


