
  



 

Вступне слово 

Повномасштабна війна росії проти України триває вже четвертий 
рік, і ці роки стали випробуванням на стійкість для кожної 
української інституції. Для Інституту професійних кваліфікацій це 
був період не лише викликів, а й глибокого переосмислення своєї 

зберегли здатність працювати системно, відповідально й 

інтелектуальний, аналітичний, реформаторський. Саме вона не 

розвинули Обсерваторію ринку праці як національний інструмент моніторингу змін у зайнятості 

професій», яка стала важливим ресурсом для педагогів, учнів, центрів кар’єри та бізнесу. 
Реалізували низку досліджень, присвячених кваліфікаціям, професійним стандартам, відбудові 

Команда Інституту взяла участь у десятках національних і міжнародних заходів, долучилася до 
робочих груп, експертних дискусій та партнерських проєктів, спрямованих на модернізацію 

розвивати співпрацю з роботодавцями, освітніми установами, міжнародними організаціями та 

Наш рух уперед можливий завдяки професійній, відданій своїй справі команді, партнерам, які 
довіряють нам реалізацію спільних ініціатив, та всім користувачам наших продуктів, досліджень і 

Ми продовжуємо працювати заради розвитку людського потенціалу, зміцнення системи 

Директор Інституту професійних кваліфікацій



Інститут професійних кваліфікацій - неурядова професійна громадська організація, 
що ставить на меті системну роботу в напрямку формування системи кваліфікацій в 
Україні.  

 

Наша місія - сприяння організації і ведення професійного діалогу з питань 
розвитку системи кваліфікацій в Україні.  

 

Наші завдання:  

• ведення комплексних та глибинних досліджень аналізу ринку праці;  

• оцінювання ефективності регіонального замовлення на підготовку 
фахівців та кваліфікованих робітників;   

• співставлення прогресу у розвитку Національної системи кваліфікацій 
з міжнародними аналогами;  

• сприяння становленню ефективної системи професійної орієнтації.  

  



1. Інституційне зміцнення та партнерства 

Початок 2023 року ознаменувався важливими кроками у зміцненні інституційної 
спроможності ІПК. Упродовж зазначеного періоду ІПК активно співпрацював із 
Конфедерацією роботодавців України, Міжнародною організацією праці, Торгово-
промисловою палатою України та іншими організаціями.  

Зокрема, експерти Інституту професійних кваліфікацій брали участь у проведенні 
дослідження, яке проводило Конфедерація роботодавців України, спрямованого на 
опитування роботодавців щодо викликів з якими стикається бізнес під час 
працевлаштування осіб з інвалідністю. Зазначене дослідження проводилось у рамках 
проєкту «Створення консультативної системи щодо інтеграції осіб з інвалідністю на 
робочі місця», який реалізується за підтримки Проєкту Міжнародної організації праці за 
фінансування Уряду Бельгії «Підтримка МОП України: запобігання трудової експлуатації та 
торгівлі людьми, підтримка розвитку підприємництва та інституційна підтримка 
соціальних партнерів» та Проєкту Міжнародної організації праці «Сприяння 
інклюзивному та сталому відновленню в Україні через соціальний діалог». 

Також експертами Інституту впродовж звітного періоду здійснювалась інформаційно-
аналітична підтримка Платформи «Разом», яка має одну з найбільш повних баз даних 
щодо осіб з інвалідністю в Україні, зокрема, особливостей їх працевлаштування. 

Спільно з Конфедерацією роботодавців України та Всеукраїнською асоціацією 
працівників професійно-технічної освіти експерти ІПК представили аналіз результатів 
вступної кампанії до системи професійної освіти у 2024 році. Віцепрезидент Інституту С. 
Притоманов крім аналізу безпосередньо результатів аналізу вступної кампанії 
представив ширший контекст економічної та демографічної ситуації в Україні на тлі 
повномасштабної агресії росії, масової вимушеної міграції мільйонів українців та 
скорочення населення України. 

Продовжувала свою діяльність Рада з розвитку професійних  кваліфікацій Торгівельно-
промислової палати України, яку очолює Директор Інституту професійних кваліфікацій. 
Зокрема, на засіданнях Ради розглядались питання формування системи оцінювання 
професійних кваліфікацій,  пропозиції до законопроектів «Про професійну освіту» та «Про 
Національну систему кваліфікацій». 

Важливим визнанням стало включення Директора ІПК до складу Президії Всеукраїнської 
асоціації працівників професійно-технічної освіти - ключової професійної мережі у сфері 
професійної освіти України. 
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Впродовж звітного періоду в рамках співпраці з Національним агентством України з 
питань державної служби. Зокрема, представники ІПК брали участь в оцінюванні робіт 
конкурсі та успішний досвід впровадження 
кращих практик освітніх інновацій» для учасників 
конкурсу «Кращі практики впровадження освітніх 
інновацій у системі професійного навчання 
державних службовців, голів місцевих державних 
адміністрацій, їх перших заступників та 
заступників, посадових осіб місцевого 
самоврядування та депутатів міських рад»  

ІПК також відігравав активну роль у Платформі громадянського суспільства Україна – ЄС, 
долучаючись до формування позицій щодо повоєнного відновлення, розвитку навичок, 
повернення українців та євроінтеграції. Зокрема, експерти Інституту системно беруть 
участь у підготовці Спільної декларації Платформи громадянського суспільства в частині, 
присвяченій розвитку освіти, культури, спорту, сфери інформаційних послуг та свободі 
переміщення працівників (в частині забезпечення цієї свободи у сфері підтвердження 
спроможності займатися професійною діяльністю).  

Впродовж звітного періоду важливою є співпраця Інституту з Міністерством освіти і науки 
України і Національним агентством кваліфікацій, зокрема, в контексті заходів 
Європейського року навичок 2024, Інститутом професійної освіти Національної академії 
педагогічних наук України, який надавав можливість експертам ІПК представити свої 
спостереження щодо тенденцій розвитку професійної освіти України під час конференцій 
і круглих столів, організованих впродовж 2024 – 2025 років. 

 

2. Розвиток цифрових інструментів 

Одним із центральних напрямів діяльності ІПК у 2024–2025 
роках став розвиток цифрової платформи «Світ професій». 
За цей період вона перетворилася на національний ресурс 
для учнів, педагогів, майстрів виробничого навчання, 
роботодавців та центрів кар’єри.  

Платформа зібрала понад дві сотні навчальних відео, 
більше ніж 1200 підручників та навчальних матеріалів і 
охопила понад 330 професій. Важливо, що значна частина контенту створена педагогами 
та майстрами, які активно надсилали авторські курси. Це зробило платформу живим, 
динамічним середовищем, яке постійно оновлюється. Щотижнево готується і 
розповсюджується Дайджест платформи, який оперативно повідомляє про нові 
розміщені на Платформі навчальні матеріали. 
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У 2024 році на платформі з’явився окремий 
розділ з охорони праці та безпеки виробництва, 
створений у співпраці з Конфедерацією 
роботодавців України та Міжнародною 
організацією праці. Цей розділ став важливим 
кроком у підготовці майбутніх працівників до 
безпечної роботи в умовах відбудови країни. 

ІПК також долучався до міжнародних дискусій щодо цифровізації освіти, зокрема до 
вебінарів Європейського фонду освіти, присвячених цифровому розриву, цифровим 
навичкам та трансформації навчання впродовж життя. 

 

3. Професійні кваліфікації та ринок праці 

У 2023–2025 роках ІПК продовжував працювати над розвитком системи професійних 
кваліфікацій. Інститут проводив круглі столи та експертні дискусії, присвячені стану 
кваліфікацій, їх співставленню з європейською системою кваліфікацій і навичок ESCO, 
розвитку кваліфікаційних центрів та підвищенню довіри роботодавців до результатів 
оцінювання. 

Експерти Інституту виступили з експертизою розроблення нових кваліфікацій для 
будівельного сектору та для морських професій. Так, в рамках проєкту програми 
Erasmus+, Key Action 2 «The BRIDGE» «Подолання розриву між університетом і 
промисловістю: інноваційна магістерська освітня програма, що підтримує розвиток 
зелених робочих місць і цифрових навичок в українському будівельному секторі» 
експерти Інституту професійних кваліфікацій здійснюють методологічний супровід та 
експертизу розроблених учасниками проекту мікрокваліфікацій. В рамках круглого столу 
"Практичне застосування Конвенції 2006 року про працю в морському судноплавстві 
(MLC 2006) для захисту трудових та соціальних прав громадян України – моряків" учасники 
обговорили практичні моменти захисту трудових та соціальних прав моряків - громадян 
України.  

Експерти Інституту професійних кваліфікацій у співпраці з Національним агентством 
кваліфікацій були долучені до проведення в Україні національних заходів в рамках 
«Європейського року навичок 2024». Зокрема, під час круглого 
столу 26 вересня 2024 року. В рамках заходу національні експерти 
разом з колегами з Європейського фонду освіти та Європейської 
Комісії обговорили можливості та перспективи розвитку та 
гармонізації національної системи кваліфікацій з вимогами ЄС.  

Під час цих заходів неодноразово підкреслювалося, що система підтвердження 
результатів навчання потребує посилення зовнішнього контролю якості, а також 
комплексного законодавчого врегулювання. ІПК активно долучався до обговорення цих 
питань, пропонуючи рішення, які можуть підвищити якість кваліфікацій та їхню 
відповідність потребам ринку праці. 
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Аналітична діяльність Інституту охоплювала дослідження потреб ринку праці, аналіз 
навичок, необхідних для відбудови, та оцінку впливу війни на зайнятість. Ці матеріали 
використовувалися для формування державних рішень та рекомендацій. 

Одним із ключових напрямів діяльності ІПК стало 
визначення навичок, необхідних для відбудови 
країни. У квітні 2024 року Інститут разом із 
Національним агентством кваліфікацій, Торгово-
промисловою палатою України та Європейським 
фондом освіти організував міжнародний вебінар, 
присвячений формуванню навичок у посткризовий 
період. 

Під час заходу обговорювалися виклики, пов’язані з невідповідністю між навичками 
випускників і потребами роботодавців, необхідністю стимулювання дорослих до 
навчання, мобільністю населення та швидкою цифровізацією економіки. 

ІПК також брав участь у Туринському процесі - міжнародному 
циклі оцінювання ефективності професійної освіти, що 
дозволило сформувати комплексне бачення    пріоритетів 
розвитку П(ПТ)О в умовах війни та відбудови. 

Експерти Інституту брали участь у круглому столі «Ключові виклики у сфері розвитку 
Національної системи кваліфікацій та шляхи їх вирішення на законодавчому рівні з 
урахуванням євроінтеграційної політики», який було організовано Комітетом Верховної 
Ради України з питань соціальної політики та захисту прав ветеранів за участі членів 
Комітету, представників органів влади, громадських організацій, Національного 
агентства кваліфікацій. Серед основних викликів для Національної системи кваліфікацій 
експертами ІПК були названі необхідність забезпечення ринку праці у потрібних 
кваліфікаціях, в першу чергу за рахунок розвитку мікро- та часткових кваліфікацій, 
регульовані професії, необхідність забезпечення відповідності Національної системи 
кваліфікацій вимогам Європейської інтеграції України, нормативне вдосконалення 
регулювання системи кваліфікацій в Україні. 

Разом з представниками Профспілки працівників будівництва та промислових 
будівельних матеріалів України, Будівельної палати України, Київського Національного 
університету будівництва і архітектури представники ІПК працювали над стратегією 
розвитку кадрового потенціалу галузі.  
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4. Співпраця з професійною та фаховою передвищою освітою 

ІПК активно співпрацював із закладами професійної освіти, 
педагогами та майстрами виробничого навчання. Під час 
засідань Всеукраїнської асоціації працівників професійно-
технічної освіти Інститут презентував можливості 
платформи «Світ професій», аналізував наявні навчальні 
матеріали та визначав пріоритети для оновлення змісту 
освіти. 

У межах Тижня професійної освіти 2023 ІПК організував круглий стіл, присвячений стану 
професійних кваліфікацій та перспективам їх розвитку. Захід став важливою платформою 
для обговорення викликів та можливостей у сфері професійної освіти України. 

З грудня 2024 року експерти Інституту професійних кваліфікацій беруть участь в  
ініціативі «Досконалість починається тут», спрямованій на модернізацію системи 
професійної освіти України шляхом трансформації закладів професійної освіти у Центри 
професійної досконалості. Підписання Концепцій досконалості для двох закладів 
професійної освіти України - Квасилівського професійного ліцею та Вищого професійного 
училища № 41 м. Тульчин - закладає основу для покращення професійної підготовки та 
розвитку в цих навчальних закладах. Ця ініціатива є частиною проєкту "Професійне 
навчання в країнах Східного партнерства", який фінансується Міністерством 
економічного співробітництва та розвитку Німеччини (BMZ) через Німецьку фінансову 
співпрацю за допомогою Німецького банку розвитку (KfW). Реалізація проєкту 
здійснюється Українським фондом соціальних інвестицій (УФСІ) за підтримки компанії 
IPC – Internationale Projekt Consult GmbH і CES clean energy solutions GesmbH. 

Разом з представниками Всеукраїнської асоціації працівників професійно-технічної 
освіти експерти Інституту брали участь у публічних дискусіях, присвячених обговоренню 
ключових аспектів проекту Закону України «Про професійну освіту». В результаті цих 
дискусій, а також системній роботі експертів Інституту у робочій групі при Комітеті 
Верховної Ради України з  питань освіти, науки та інновацій були внесені суттєві зміни у 
термінологічний апарат закону, вдосконалені статті, присвячені оцінюванню 
професійних кваліфікацій випускників закладів професійної освіти, функціонуванню 
центрів професійної досконалості, автономії закладів професійної освіти та зміцненню 
партнерств між закладами професійної освіти та бізнесом. 

За підтримки Посольства США в Україні, Департаменту освіти і науки Рівненської обласної 
державної адміністрації, Конфедерації роботодавців України Інститутом професійних 
кваліфікацій впродовж 2024 – 2025 років було реалізовано проект програми 
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«Громадський коледж Рівненської області: від концепції до дорожньої карти». В 
рамках проекту було проаналізовано мережу коледжів Рівненської області, сформовані 
рекомендації для декількох сценаріїв оптимізації мережі коледжів області в залежності 
від задач і потенційних викликів, з якими може стикнутися система фахової передвищої 

освіти області та сформовано візуальні моделі 
такої оптимізації. Під керівництвом Президента 
ІПК О. Мірошниченко експертами Інституту було 
розроблено та представлено Дорожню карту 
трансформації коледжів області у громадський 
коледж, використовуючи в якості орієнтирів 
ознаки моделі громадського коледжу США.  

 

5. Розвиток людського капіталу 

Впродовж останніх декількох років експерти 
Інституту професійних кваліфікацій системно 
займаються питанням розвитку людського 
капіталу. Саме цьому присвячений 
унікальний інформаційно-аналітичний 
ресурс «Кваліфікаційна мапа України», яка на 
своїх дашбордах зібрала і систематизувала 
практично всю відкриту доступну офіційну 

інформацію про зайнятість, потенціал систем професійної, фахової передвищої та вищої 
освіти.  

За допомоги сучасних технологій та інструментів Power BI експерти Інституту щомісячно 
оновлюють більш ніж 100 аналітичних дашбордів, присвячених структурі зайнятих по 
секторах і регіонах, вікових та гендерних особливостях зайнятих в Україні, детальному 
аналізу заробітної плати по секторах і регіонах країни, аналізу зайнятості та економічної 
діяльності ФОПів тощо.  

В рамках аналітичних та статистичних спостережень за ефективністю систем освіти 
експерти ІПК аналізують структуру здобувачів освіти закладів освіти, особливості 
педагогічного складу (вік, гендер), заробітну плату, зв’язок систем освіти із потребами 
Державної служби зайнятості можливості продовження навчання випускників закладів 
освіти та їх працевлаштування.  

Експертний потенціал Інституту професійних кваліфікацій розкрився у роботі над 
Матрицею кадрового забезпечення сталого розвитку 
критичної інфраструктури громади, розроблення якої 
здійснювалось за підтримки Проекту міжнародної 
технічної допомоги  «Децентралізація приносить 
кращі результати та ефективність (DOBRE)». В рамках 
проекту експертам ІПК на основі даних з відкритих 
джерел та інформації, отриманої в результаті опитувань 
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підприємств двох територіальних громад Чернігівської області вдалось сформувати 
пропозиції щодо заповнення вакансій для підприємств критично важливої 
інфраструктури громад. Крім безпосередньо пропозицій щодо планового заміщення  
персоналу на таких підприємствах експерти Інституту, використовуючи дані 
«Кваліфікаційної мапи України» запропонували потенційні заклади професійної та 
фахової передвищої освіти, випускники яких потенційно можуть заповнити 
прогнозований дефіцит кадрів. Президент ІПК О. Мірошниченко представив 
напрацювання експертів ІПК щодо матриці кадрового забезпечення сталого 
функціонування критичної інфраструктури територіальних громад на засіданні Асоціації 
територіальних громад.   

За спільної ініціативи Інституту професійних кваліфікацій та 
Національної служби посередництва і примирення було 
ініційовано розроблення професійного стандарту  «Трудовий 
арбітр». Розпочавши цю роботу у січні 2025 року у листопаді того 
ж року професійний стандарт «Трудовий арбітр» було внесено до 

реєстру професійних стандартів Національного агентства кваліфікацій.  

 

7. Міжнародна співпраця 

У 2023–2025 роках ІПК активно працював із міжнародними партнерами. Співпраця з 
Європейським фондом освіти охоплювала питання цифрових навичок, навичок 

майбутнього, зеленої трансформації та розвитку 
професійних кваліфікацій. Важливе місце у 
діяльності Інституту займала співпраця з 
Європейським фондом освіти у контексті спільного 
проекту Мережа (Skills Lab Network), яка охопила 

експертів з питань розвитку навичок з більш ніж 40 країн світу. Діяльність експертів країн 
Східного Партнерства (крім республіки білорусь) впродовж 2024 – 2025 років здійснював 
Директор Інституту професійних кваліфікацій Родіон Колишко. В межах впровадження 
ініціативи за час, охоплений цим звітом, Інститут професійних кваліфікацій провів 18 
засідань експертів регіональної мережі, експерти якої взяли участь у заходах 
Європейського фонду освіти з питань розвитку цифрових та зелених навичок, впливу 
штучного інтелекту на розвиток освіти в регіоні, а також у навчальних візитах до країн-
партнерів Європейського фону освіти з питань аналізу процесів формування та змін 
навичок.  

Важливе місце у порядку денному Інституту професійних кваліфікацій займала діяльність, 
пов’язана із участю у міжнародній програмі ERASMUS +. Зокрема, з листопада 2023 року 

експерти Інституту професійних кваліфікацій беруть 
активну участь у реалізації проекту програми ЄС 
Еразмус+ "Подолання розриву між університетом і 

промисловістю: інноваційна магістерська навчальна програма, що підтримує 
розвиток зелених робочих місць і цифрових навичок в українському будівельному 
секторі" (The Bridge), метою якого є створення нових магістерських програм (МП) із 
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застосуванням технологій BIM в архітектурі, інженерії та будівництві в українських 
університетах спрямоване на просування передового досвіду ЄС з розробки та 
впровадження освітніх методологій та конкретних знань і практичних навичок, пов'язаних 
з енергоефективністю та стійкістю життєвого циклу будівель та міського середовища, що 
спираються на вимоги, встановлені Порядком денним ООН на період до 2030 року та 
пріоритети «Зеленого курсу» ЄС та економіку, яка працює для людей. 

З 2025 року команда Інституту професійних кваліфікацій бере участь у Проєкті програми 
ЄС Еразмус+ «Професійне навчання, орієнтоване на майбутнє, для будівельного 
сектору в Україні в партнерстві заради досконалості» (VETpartEX), який сприятиме 

розробці навчальних програм, адаптованих до вимог ринку 
праці, та дозволить випускникам закладів професійно-
технічної освіти, дорослим (з особливою увагою до 
представників таких вразливих груп, як ветерани, люди з 
інвалідністю (інваліди) та внутрішньо переміщені особи 
(ВПО)) бути більш чутливими до вимог ринку праці.  

 

Стратегічні пріоритети на 2026–2028 роки 

У найближчі роки ІПК планує зосередитися на кількох ключових напрямах: 

• подальшій цифровізації професійної освіти та розвитку платформи «Світ 
професій» 

• підвищенні якості професійних кваліфікацій та посиленні ролі кваліфікаційних 
центрів 

• визначенні та розвитку навичок, необхідних для відбудови України 

• гармонізації української системи кваліфікацій з європейськими стандартами 

• підтримці повернення українців та оновленні програм зайнятості 

• розвитку людського капіталу через навчання дорослих та підвищення кваліфікації 
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